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Cémara Municipal

0 Plano de Atividades e Orcamento da S.energia - Agéncia Regional de Energia para os concelhos do
Barreiro, Moita e Montijo para 2017, que se apresenta neste documento, da continuidade ao trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido pela S.energia nos Ultimos anos e apresenta os novos desafios para
0 proximo ano.

No ano de 2017 a S.energia procurara manter o seu papel ativo no territdrio da sua area de
abrangéncia, procurando solugdes e financiamento para a implementacdo de medidas concretas que
apoiem a sustentabilidade energética e ambiental dos municipios que o constituem, e a melhoria
da qualidade de vida das suas populacées. Nao podemos deixar de realcar o papel de sensibilizacao
e de formacao junto da populacao e demais agentes locais, fruto desta nossa missao de promocao
da eficiéncia energética, do aproveitamento dos recursos endogenos renovaveis e da utilizacao
racional de energia.

A atividade da S.energia no proximo ano sera também marcada pelo inicio de trés novos projetos,
que tendo sido submetidos a Ultima edicdo do PPEC - Plano de Promocéao de Eficiéncia no Consumo
de Energia Elétrica (edicdo 2017/2018) foram aprovados, pelo que sera financiada a sua
implementacao pela ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos durante os proximos dois
anos.

Dos trés projetos - 3S+LED, o EduLUX e GaME -, dois tém como objetivo a melhoria da eficiéncia
energética dos sistemas de iluminagao interior em edificios nas Coletividades, IPSS s e nas Escolas,
enquanto um outro projeto tem como principal foco a sensibilizacao dirigida as escolas secundarias
e profissionais.

O projeto 3S+LED - lluminacdo eficiente no terceiro setor por via da melhoria da eficiéncia
energética nos seus sistemas de iluminacdo, conseguida através da substituicdo de lampadas
fluorescentes por lampadas equivalentes de tecnologia LED em edificios e equipamentos.

O EduLUX - Eficiéncia energética na iluminacdo interior de Escolas Basicas, foi outra medida
aprovada que pretende melhorar a eficiéncia energética na area da iluminacao interior em 174
Escolas Basicas do 1° Ciclo dos concelhos do Barreiro, Moita, Montijo, Setubal, Palmela, Sesimbra,
Seixal e Loures, contribuindo também para a melhoria das condicées de conforto e visibilidade das
criancas, nas escolas a intervencionar.

O terceiro projeto aprovado foi o GaME - Ganha a Melhor Escola, em que sera utilizada a estratégia
cada vez mais popular de gamificacdo na educacao, ou seja, a aplicacao de elementos
caracteristicos dos jogos em ambientes nao ludicos. Pretendemos envolver os alunos do Ensino
Secundario e Profissional na gestdo de energia da sua escola, fornecendo ferramentas que lhes
permita realizar uma auditoria energética simplificada e acompanhar em tempo real os consumos
energéticos do seu estabelecimento de ensino, criando e implementando e medidas de melhoria no
uso da energia da escola enquanto, paralelamente, participam numa competicao entre as escolas
aderentes.

A aprovacao destes projetos permite reforcar a capacidade da S.energia continuar a atuar na
promocao da sustentabilidade energética nos concelhos da sua influéncia.

Presidente do Conselho de Administracao

Vereador Bruno Vitorino
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A missao da S.energia - Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita e
Montijo é a promocdo da eficiéncia energética, do aproveitamento dos recursos enddgenos
renovaveis e da utilizacdo racional de energia, contribuindo assim para uma gestao energético-
ambiental sustentavel dos territérios dos Municipios do Barreiro, Moita e Montijo, podendo a sua

atividade no todo ou em parte estender-se a outras regioes.
De acordo com os seus estatutos, esta Agéncia Regional de Energia tem as seguintes atribuicoes:

a) Apoiar as Autarquias na formulacao das suas politicas energéticas e ambientais;

b) Assegurar a conjugacdo e coordenacdao de esforcos dos diversos organismos publicos e
entidades privadas, envolvidas na execucao da politica de utilizacdo racional de energia e

valorizacdo das energias renovaveis;

C) Promover a consolidacao de conceitos e tecnologias adequadas a conservacao de energia e
utilizacdo dos recursos energéticos enddgenos e fomentar a producdo e a utilizacdo de

equipamentos e sistemas energéticos eficientes;

d) Promover e disseminar informacao técnica, econémica e financeira junto dos consumidores

de energia e a formacao especializada nos dominios relativos a sua atividade.
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A cada ano que passa a S.energia procura fortalecer a sua relacdo com os Associados. Além da
relacdo umbilical com os Municipios da sua area de intervencao, pretende-se ainda reforcar a
colaboracao com os restantes Associados, nao apenas através de acdes pontuais, como tem vindo a
suceder com alguns, mas procurando essencialmente promover junto dos mesmos, projetos com
continuidade no tempo. Atualmente podemos verificar a existéncia de alguns bons exemplos, aos
quais se pretende dar continuidade no proximo ano. Em seguida indicam-se todos os Associados da
S.energia.

Camara Municipal do Barreiro
. dotejo
Ccy

Barreiro

Camara Municipal da Moita S . o
(m NeIfQ AMARSUL 4
Amarsul

( Baia do Tejo, S.A. baia

RIBERALVES m
RIBERALVES

Transportes Sul do Tejo @

RANSP s
UL DO TEJO

Camara Municipal do Montijo l
-

Montijo

Camara Municipal

w-

. AGUAS = LISBOA
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo "\ e VALE onEJO
=

‘Grupo Aguas de Portugal

TRANSTEJ

Grupo Transtejo

Instituto Politécnico de SetUbal 7 EDP distribuicao .
i distribui¢do

ESCOLA TECNICA
PROFISSIONAL DA MOITA

)/’
ADENE, Agéncia para a Energia . Escola Técnica e Profissional A EW 10
adene

da Moita
Agéncia para a Energia
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Os 6rgaos sociais da S.energia sao a Assembleia Geral, o Conselho de Administracao e o Conselho
Fiscal, existindo também um o6rgao consultivo, designado por Conselho Técnico e Cientifico. As
composicdes atuais dos 6rgaos descrevem-se em seguida.

Conselho de Administracao:
» Presidente: C.M. do Barreiro
» Vice-Presidente: C.M. do Montijo
» Vice-Presidente: C.M. da Moita
» Administrador: Instituto Politécnico de Setubal
o Administrador: ADENE - Agéncia para a Energia
« Administrador: Baia do Tejo, S.A.

» Administrador: Vogal: EDP Distribuicao

Mesa Assembleia Geral:
e Presidente: C. M. da Moita
+ 1°Secretario: Aguas de Lisboa e Vale do Tejo

o 2°Secretario: Grupo Transtejo

Conselho Fiscal:
o Presidente: AMARSUL
« Vogal: Escola Técnica Profissional da Moita
» Vogal: TRANSPORTES SUL DO TEJO

Conselho Técnico e Cientifico:
« Prof. Fernando Carvalho Rodrigues, Ex-Diretor do Programa de Ciéncia da NATO
o Eng.° Moura de Campos, Ex-Gestor do Programa Operacional Regional de Lisboa e Vale do
Tejo e atual Administrador da empresa Aguas do Ribatejo, EPE
o Prof. Augusto Barroso, Professor da Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa
e Prof.? Luisa Schmidt, Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa
« Prof. Joao Francisco Fernandes e Prof. Luis Coelho, Escola Superior de
Tecnologia/Instituto Politécnico de Setubal
o Dr.? Helena Garrido, Jornalista e Diretora do Jornal de Negocios
e Dr. Bruno Vitorino (ex-presidente do C.A. da S.energia)
« Prof. Filipe Duarte Santos, Professor Catedratico da FC/UL e Coordenador do Projeto SIAM
o Professor Alexandre Oliveira, Presidente do Conselho Diretivo da Escola Técnica
Profissional da Moita
o Professor Joao Martins, Presidente do Conselho de Administracao da Escola Técnica

Profissional do Montijo
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2.3. Equipa técnica

~
Administradora-Delegada:
Susana Camacho - Engenheira do Ambiente
y,
~
Gestao Sustentavel da Energia:
Jodo Figueiredo - Engenheiro de Materiais
y,
N
Construcao Sustentavel:
Joao Braga - Arquitecto
y,
N
Auditoria e Certificacdo Energética de Edificios:
Ricardo Duarte - Engenheiro Mecanico
y,
N
Apoio a implementacéao dos projetos PPEC
Joao Barroso - Engenheiro do Ambiente
y,
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No artigo 4° dos estatutos da S.energia, é ainda indicado que com vista a prossecucao do seu objeto,

esta Agéncia Regional de Energia devera desenvolver as seguintes atividades principais:

a) Propor, colaborar ou realizar estudos de planeamento energético que consistem no
levantamento das condicdes de utilizacao de energia, na caracterizacdo do potencial de
conservacao de energia e de utilizacdo de energias renovaveis, e na programacao das acoes

necessarias para a realizacao do potencial identificado;

b) Apoiar os Municipios associados, e respetivas associacdes, na definicdo de politicas
energéticas e ambientais, no planeamento e ordenamento do territorio, na organizacao da gestao
de energia das suas instalacoes e na elaboracao de projetos especificos de eficiéncia energética,

de utilizacdo de energias renovaveis e de mobilidade sustentavel;

C) Desenvolver junto dos Municipios associados a definicdo de indicadores energético-

ambientais, propondo prioridades e metas a alcancar;

d) Cooperar com outras entidades publicas e privadas com vista a definicdo e execucdo de
politicas energéticas e ambientais que contribuam para a realizacao do potencial de conservacao

da energia e de valorizacao e utilizacdo das energias renovaveis;

e) Desenvolver e intensificar relagbes com instituicdes nacionais e estrangeiras para o
intercambio de experiéncias e promocao de diferentes projetos, nomeadamente em areas de

investigacao, de desenvolvimento tecnolégico e de transferéncia de tecnologias neste dominio;

f) Apoiar e aconselhar os agentes econdémicos em questdes energéticas e de ambiente no
sentido de utilizarem metodologias, sistemas e tecnologias compativeis com um desenvolvimento

sustentavel;

g) Propor, efetuar ou colaborar na realizacdo de acoes de diagnostico, inquéritos, projetos de
investimento, estudos técnicos e econdmicos nas areas da utilizagdo racional de energia e

energias renovaveis, bem como a sua promocao junto de potenciais utilizadores;

h) Promover a disseminacdo de informacdo relativa a eficiéncia energética e energias
renovaveis, organizar acdes de formacdo especializada nos dominios das suas atividades e

participar na educacao, através de campanhas de sensibilizacao e seminarios.
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Em 2017, a S.energia continuara a concentrar a sua acao na sustentabilidade energética nos
territérios em que atua. No entanto, e apesar de umbilicalmente ligada aos Municipios do Barreiro,
Moita e Montijo, a S.energia continuara disponivel para também colaborar com todas as entidades
publicas e privadas que solicitem o seu apoio, pelo que disponibiliza varios servicos a comunidade,
particularmente aos municipes, as empresas, e outras entidades e atores locais, tais como:

- Informacao, recomendacoes e formacao em questdes de gestao de energia;

- Apoio técnico para a implementacado de energias renovaveis, planos de racionalizacdo de energia
ou melhoria da eficiéncia energética;

- Auditorias energéticas e certificacao energética em edificios pUblicos e privados;

- Dinamizacao de acdes de educacao e sensibilizacdo energética e ambiental;

- Consultoria em energia e ambiente;

- Procura de fundos de incentivo para a gestao energética ao nivel nacional e internacional;

- Apoio a elaboracédo de candidaturas de projetos a fundos nacionais e europeus.

0 inicio da implementacao dos projetos 3S+LED, EduLux e GaME financiados pelo PPEC - Plano de
Promocao da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica, constituem um reforco substancial para a
melhoria da qualidade da intervencao da S.energia, quer na sua capacidade de atuar no territorio e
nas instituicdes, quer de promover a informacao e formacao da populacao e suas associacées, bem
como de auxiliar as empresas e demais entidades a adotar as praticas energeticamente mais

sustentaveis.

A semelhanca dos anos anteriores, a procura de fontes de financiamento, tanto nacionais europeias

continuara a ser uma preocupacao da S.energia.

Por outro lado, a S.energia aproxima-se da comemoracao do seu décimo aniversario, pelo que
planeia a realizacdo de algumas acées comemorativas desta efeméride a levar a cabo em 2017. O
arranque das celebracdes teve lugar em Setembro de 2016, aquando da realizacdo da Il edicao da
ENERINT - Feira de Energia Inteligente no Pavilhao Municipal de Exposicoes da Moita, com a
apresentacdo de uma cronologia dos projetos mais emblematicos da agéncia de energia,

desenvolvidos ao longo de uma década de existéncia.

Na prossecucdo da sua missao e das suas atribuicoes, a S.energia propde as seguintes linhas

estratégicas para a sua atuacdo no ano de 2017 (Figura 1).
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Figura 1 - Organigrama das areas tematicas de intervencao da S.energia
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Processos produtivos
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de Edificios (SCE)

Distincao "Edificio Mais

Sustentavel”

Boas praticas na
reabilitacdo de edificios

Energia por fontes

Renovaveis

Solar Fotovoltaico

Solar Térmico

Biomassa
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Educacao e
Sensibilizacao
Ambiental

Sessoes, seminarios e
promocao de dias
tematico

Formacao e Sensibilizacao
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Em seguida apresenta-se sumariamente as 6 linhas estratégicas de atuacao:
1. Planeamento energético

Analise energética dos sistemas e processos com vista ao reconhecimento dos principais setores
consumidores de energia. Apoio técnico na identificacao de estratégias de acao, oportunidades
e medidas de melhoria, assim como na definicao de indicadores de sustentabilidade. Apoio na

definicao das estratégias locais de Mitigacao e Adaptacao as Alteracoes Climaticas.
2. Eficiéncia Energética

Estudos para a eficiéncia energética focada num determinado equipamento ou sistema
energético, com vista ao desenvolvimento e avaliacdo de solucdes que permitam ganhos de
eficiéncia energética e reducédo da fatura energética. Procura de processos de financiamento
mais adequados e avaliacao das possibilidades de captacao de fundos de apoios e incentivos, a
nivel nacional e europeu. Realizar estudos selecdo de veiculos mais eficientes e/ou introducdo

de combustiveis mais limpos.
3. Construcao Sustentavel

Apoio técnico na promogao da sustentabilidade dos edificios tendo em vista a minimizagdo dos
impactes ambientais e a melhoria da eficiéncia energética. Procura de processos de
financiamento para a implementacéo de solucdes. Realizacdo de Certificagdes Energéticas no

ambito dos Sistema Nacional de Certificacdo Energética (SCE) dos Edificios.
4. Energia por Fontes Renovaveis

Apoio técnico na procura de solucbes para a producdo de energia por fonte renovavel,
particularmente auxiliando na definicdo das caracteristicas dos equipamentos mais adequados

e na procura dos processos de financiamento apropriados (apoios e incentivos disponiveis).
5. Educacao e Sensibilizacdo Ambiental

Promover a educacao e a sensibilizacao para as questdes do ambiente, das energias renovaveis
e da utilizacao racional da energia, continuando a dinamizar acoes de sensibilizacao e formacao
dirigidas a Comunidade Educativa. Promocao dos Transportes Publicos e Mobilidade Suave no

territdrio e sensibilizacao para a Eco-Conducao.

11
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Na sequéncia das linhas estratégicas de atuacdo, sao apresentadas em seguida as atividades
planeadas para o ano de 2017. As acdes dirigidas especificamente aos Municipios sdo sinalizadas

através do icone (@) e as agoes dirigidas aos associados e outras entidades pelo icone (:>).
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1.1

Acdo: Desenvolvimento de “Planos de Acao para a Energia Sustentavel - PAES” no ambito do Pacto dos Autarcas

Objetivo especifico: Realizacao do PAES do Montijo

Acdo: Acompanhamento dos processos de implementacédo do "PAES - Plano de Acdo para a Energia Sustentavel"

nos edificios e equipamentos municipais e apoio a sua implementacéo.

1.2
Objetivo especifico: Acompanhamento da implementacao do PAES Barreiro e PAES Moita @
Acéo: Angariacdo de financiamento nacional ou europeu na area Energético-Ambiental
Descrigdo: Apoio a elaboracdo de candidaturas a fundos comunitarios e a elaboracdo de cadernos de encargos @
1.3 e/ou programas de concursos 3
Objetivo especifico: 2 candidaturas a programas europeus e 4 candidaturas a programas nacionais
Acao: Procura de fontes de financiamento que permitam a implementacao de medidas de melhoria, que —
1.4 promovam a eficiéncia energética, o uso racional de energia e o aproveitamento dos recursos endogenos @
Objetivo especifico: 3 candidaturas 3
Acdo: Apoio ao projeto ClimaAdapt cujo principal objetivo é promover a integracdo da adaptacao as Alteracoes
Climaticas (AC) no planeamento municipal. O ClimAdaPT.Local esta alinhado com os objetivos principais da -
1.5 Estratégia Europeia de Adaptacéo as Alteracdes Climaticas (AC) e da Estratégia Nacional de Adaptacdo as AC @
(ENAAC)
Objetivo especifico: Apoio aos municipios
Acdo: Apoio aos Municipios no preenchimento do questionario internacional CDP (Carbon Disclosure Project) sobre
1.6 alteracoes climaticas. @
Objetivo especifico: Apoio aos municipios
Acgdo: Apoio ao Gestor Local de Energia (GLE) de cada municipio e dos restantes associados
1.7 Descricdo: Apoio técnico na definicdo de objetivos de eficiéncia energética e de utilizacao racional de energia @

Objetivo especifico: Apoio ao GLE dos 3 municipios e Apoio ao GLE da Baia do Tejo

12
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1.8

Acdo: Consultoria na area do Planeamento Energético, incluindo apoio técnico ao estudo de solucdes alternativas
de mobilidade e transportes

Descricdo: Apoio técnico na definicao de objetivos de eficiéncia energética nos edificios, equipamentos e outros
sistemas consumidores de energia

2.1

Acgdo: Apoio técnico na melhoria da eficiéncia energética na area da lluminagao Publica (IP)

Descricdo: Conhecimento do levantamento das caracteristicas da IP nos municipios associados da agéncia,
identificacdo do nimero de luminarias, o modelo, a poténcia, o estado de conservacdo, a sua georreferenciacao,
entre outros

Objetivo especifico: Conhecimento e verificacdo do Cadastro de IP dos municipios da sua area de atuacao,
promovendo um conhecimento profundo da situacdo existente ao nivel da IP e identificacdo das necessidades
reais de iluminacao dos espacos publicos e das medidas prioritarias para o aumento da eficiéncia energética e
racionamento de custos na IP

2.2

Acéo: Apoio técnico na melhoria do desempenho energético dos Edificios Municipais

Descricdo: Apoio a implementacao de medidas de melhoria na area da iluminacao interior, gestao de consumos,
equipamentos e analise de viabilidade para a introducéo de sistemas de producédo de energia por fontes
renovaveis, reducao da energia reativa, com o objetivo de reducdo dos custos energéticos destas instalacoes e
procura de financiamento para a sua concretizacao

Objetivo especifico: 3 edificios municipais

2.3

Agdo: Comunidade + Eficiente

Descricdo: servico de aconselhamento técnico a comunidade para a implementacao de medidas de melhoria na
area da iluminacao interior, na gestao de consumos, na escolha de equipamentos e analise de viabilidade para a
introducéo de sistemas de producao de energia por fontes renovaveis, nomeadamente sistemas fotovoltaicos e
coletores solares térmicos, com o objetivo de reducao dos custos energéticos destas instalacées. Apoio ao
desenvolvimento de projetos das autarquias que promovam a eficiéncia energética e a implementacéao de
energias renovaveis.

Objetivos especificos: Apoio a 3 entidades

OE

2.4

Acéo: Escolas + Sustentaveis

Descricdo: servico de aconselhamento técnico a comunidade escolar para a implementacao de medidas de
melhoria na area da iluminacé&o interior, na gestdo de consumos, na escolha de equipamentos e analise de
viabilidade para a introdugao de sistemas de producao de energia por fontes renovaveis, nomeadamente sistemas
fotovoltaicos e coletores solares térmicos, com o objetivo de reducdo dos custos energéticos destas instalagoes

Objetivos especificos: Apoio a 3 escolas

O

2.5

Acdo: Assessoria em projetos (AVAC, Térmico, AQS) e Manutencao

Objetivos especificos: Desenvolvimento de 6 projetos

O

2.6

Acéo: Aconselhamento técnico no ambito de programas de apoio a implementacao de medidas de melhoria do
desempenho energético de edificios e equipamentos, nomeadamente na aquisicao de tecnologias com maior
eficiéncia energética

Objetivos especificos: Apoio a 6 candidaturas

OE

13
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Acdo: Implementacao da Medida “3S+LED - lluminagdo eficiente no terceiro setor” (PPEC 2017-2018)

Descricdo: Medida tangivel para melhoria da eficiéncia energética nos sistemas de iluminacéo interior, através da
substituicdo de lampadas fluorescentes do tipo T8 por lampadas equivalentes de tecnologia LED em edificios e
equipamentos do Terceiro Sector, ou Sector da Economia Social, sendo este entendido de uma forma mais lata e
abrangendo também os movimentos Cooperativo e Associativo, desde que com fins altruisticos, e que atuem no
ambito social, cultural, recreativo, desportivo e do desenvolvimento local, tal como define a Lei n® 30/2013 de 8
de maio, Lei de Bases da Economia Social.

OF

2.7

A S.energia é a promotora desta medida e s&o parceiros a AMEAL - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de

Loures, AMESeixal - Agéncia Municipal de Energia do Seixal, AREANATejo - Agéncia Regional de Energia e

Ambiente do Norte Alentejano e Tejo, ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida e ENERAREA - Agéncia

Regional de Energia e Ambiente do Interior

Objetivo especifico: Implementacao do 1°ano da medida de acordo com o previsto em candidatura

Acdo: Implementacao da Medida “EduLUX - Eficiéncia energética na iluminagéo interior de Escolas Basicas”

(PPEC 2017-2018)

Descricdo: Medida tangivel para melhoria da eficiéncia energética nos sistemas de iluminacao interior, através da

substituicdo de lampadas fluorescentes do tipo T8 por lampadas equivalentes de tecnologia LED em 174 Escolas

Basicas do 1° Ciclo dos Concelhos do Barreiro, Moita, Montijo, Setubal, Palmela, Sesimbra, Seixal e Loures,
2.8 contribuindo também para a melhoria das condicées de conforto e visibilidade dos utentes nos locais das @

intervencoes.

A S.energia é promotora desta medida e sdo parceiros a AMEAL - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de

Loures, AMESeixal - Agéncia Municipal de Energia do Seixal e a ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida.

Objetivo especifico: Implementacdo do 1°ano da medida de acordo com o previsto em candidatura

Agao: Colaboracao na Medida “Master Lighting System” da RNAE

Descricdo: Medida tangivel promovida pela RNAE que visa a otimizacao dos sistemas de iluminacdo em 25

edificios e infraestruturas da Administracdo Publica (Municipios e Empresas Municipais) em consorcio com a

IsGreen, start up portuguesa que desenvolveu uma tecnologia inovadora e Unica no mercado.

A instalacdo da tecnologia contempla a substituicdo de luminarias ineficientes de alto consumo e, possivelmente -
2.9 em fim de vida, por novas e eficientes LED de fluxo regulavel e menor consumo energético que serao @

monitorizadas e atuadas por um sistema de gestao inteligente de iluminacao IsGreen Light. Pressupde igualmente

a implementacéo de uma plataforma online para cada edificio e uma rede associada de periféricos (sensores,

controladores/atuadores, relés, entre outros) que permitira monitorizar e controlar o funcionamento dos

diferentes equipamentos de iluminacao.

Objetivo especifico: Colaborar neste projeto com a participacao de pelo menos 3 edificios

Acéo: Consultoria na area da eficiéncia energética e também na selecdo de veiculos mais eficientes @
2.10

Objetivo especifico: Realizacdo de consultoria a uma entidade 3

Acéo: Elaboracdo de candidaturas a fundos nacionais e comunitarios @
2.1

Objetivo especifico: Realizacao de 2 candidaturas 3

Acéo: Certificacdo Energética dos Edificios Municipais de acordo com o Sistema Nacional de Certificacdo @
3.1 Energética de Edificios (SCE)

Objetivo especifico: 3 edificios municipais 3

Acdo: Apoio a certificacdo energética do Parque Habitacional Municipal (fogos de habitacao social) o
el

Objetivo especifico: Projeto da Quinta da Mina da C.M. Barreiro
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3.3

Acdo: Realizacao da Distingao “Edificio +Sustentavel” - edicao 2017

Descricdo: Esta distincao pretende estimular a aplicacao do SCE numa escala regional, de maneira a premiar os
donos de obra e os projetistas que adotem as melhores praticas nos dominios energético e ambiental, aquando a
concecdo arquitetdnica dos novos edificios e nos projetos de reabilitacdo das edificacdes existentes na area de
intervencao da S.energia.

Objetivo especifico: Entrega da distincdo em Novembro de 2017

3.4

Acdo: Apoio técnico no ambito do SCE e em boas praticas na reabilitacao de edificios

Objetivo especifico: Pareceres técnicos e formacoes aos técnicos municipais

OF [E

4.1

Acéo: Analise da viabilidade técnica e econdmica da instalacdo de equipamentos para producdo de energia por
Fontes Renovaveis em edificios e equipamentos municipais

Objetivo especifico: apoio técnico a 3 instalacdes

El

4.2

Acéo: Aconselhamento técnico aos restantes associados e outras entidades na area da eficiéncia energética e na
implementacao de sistemas de producédo de energia por Fontes Renovaveis

Objetivo especifico: apoio técnico a 3 entidades

4.3

Acdo: Aconselhamento a municipes interessados na area da eficiéncia energética e e na implementacéo de
sistemas de producéo de energia por Fontes Renovaveis

Objetivo especifico: aconselhamento a 6 municipes

4.4

Acdo: Elaboracédo de candidaturas a fundos nacionais e comunitarios

Objetivo especifico: Realizacao de 2 candidaturas

OE [E

5.1

Agdo: Implementacao da Medida “GaME - Ganha a Melhor Escola” (PPEC 2017-2018)

Descricdo: Medida intangivel que ira utilizar a estratégia cada vez mais popular de gamificacdo na educacao
(aplicagao de elementos caracteristicos dos jogos em ambientes nao ludicos), no envolvimento de alunos e
professores do Ensino Secundario e Profissional na gestao de energia da sua escola, fornecendo ferramentas que
lhes permita realizar uma auditoria energética simplificada a sua escola, acompanhar em tempo real os consumos
energéticos da sua escola e criar e implementar medidas de melhoria no uso da energia da escola enquanto,
paralelamente, participam numa competicdo entre as escolas aderentes, que funcionara por sistema de pontos,
atribuidos a cada tarefa desenvolvida, premiando no final as 10 escolas melhores classificadas (existindo de
qualquer forma prémios de participacao para todas as escolas).

A S.energia é a promotora desta medida e sdo parceiros a ADENE - Agéncia para a Energia, AGENEAL - Agéncia
Municipal de Energia de Almada, AMEAL - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Loures, AMESeixal -
Agéncia Municipal de Energia do Seixal, AREANATejo - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte
Alentejano e Tejo, Cascais Ambiente, ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida e ENERAREA - Agéncia
Regional de Energia e Ambiente do Interior e EDIGMA.

Objetivo especifico: Implementacao do 1°ano da medida de acordo com o previsto em candidatura

O

5.2

Acdo: Participacao como parceiro na Medida “Eficiéncia Energética Solidaria” da AREAC

Descricao: A medida, a executar em Portugal continental, pretende que nela participem na primeira fase 10
instituicoes para execucao de um projeto piloto e numa segunda fase 60 instituicées adicionais. O objetivo desta
medida é a reducdo do consumo de energia elétrica e promocédo do conforto energético das Instituicoes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) beneficiarias. Os pilares para atingir os objetivos assentam na
componente comportamental, na tomada de consciéncia de solucdes custo-eficazes ao nivel de decisores, assim
como na tomada de consciéncia de contribuicdes possiveis de implementar ao nivel individual por parte de
funcionarios e utentes das instituicoes.

Desta forma sera desenvolvido um programa integrado, dirigido e pratico de formacéo e difusao de boas praticas
de eficiéncia energética nas IPSS’s diretamente envolvidas bem como ao setor das IPSS’s em geral.

Objetivo especifico: Envolvimento de pelo menos 3 instituicoes

O
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5.3

Acdo: Participacao como parceiro na Medida “Ventos de Poupanca: Energia + Social” da Oeste Sustentavel

Descrigcdo: Esta Medida tem como objetivo estimular o gosto das criangas e jovens pela energia, eficiéncia
energética e para a consciencializacdo de um futuro sustentavel, numa analogia ao maravilhoso mundo que as
geracoes mais velhas preservaram, estes serdao os “ventos” que os mais novos pretendem manter e melhorar,
assim a competicao interescolar tera o objetivo de através da realizagao de atividades lidico-educativas premiar
escolas e IPSS dos municipios do Oeste, Barreiro, Moita, Montijo, Seixal, Cascais, Alta Estremadura promovendo a
eficiéncia energética e a cooperacdo social e intergeracional entre jovens do 1°ciclo, 2 e 3° ciclo e ensino
secundario e profissional, e IPSS das regides abrangidas. Entre os prémios contam-se turbinas edlicas de meio
urbano que simbolizam um recurso renovavel que carateriza a cultura e a sociedade da regiao Oeste, promotora
desta iniciativa. Complementarmente as IPSS parceiras, em resultado do desempenho dos alunos receberao um
prémio simbdlico, uma sala LED. Assim este projeto assume especial relevancia no ambito da sensibilizacao e
formacao da eficiéncia energética junto das populagdes escolares do concelho, assim como nas IPSS, considerando
o seu desempenho energético um potencial

Objetivo especifico: Envolvimento de pelo menos 3 escolas

OF

5.4

Acdo: Colaboracao na Medida “FREGUESIAS+EFICIENTES - Freguesias pela Eficiéncia Energética” da RNAE

Descricdo: A medida intangivel centra-se na importancia que as Juntas de Freguesia assumem através da sua
proximidade a populacéo, pela rede e dinamica de envolvimento as diferentes entidades locais, pela cobertura
homogénea do territorio nacional e pela sua fungao de apoio e aconselhamento de determinados grupos sociais
mais carenciados e com dificuldades de acesso a informagao sobre medidas de eficiéncia energética.

De forma a alcancar as Juntas de Freguesia serao realizadas acdes de formacao, gratuitas, sobre “Eficiéncia
Energética em Espacos Publicos” em todo o Portugal Continental e Regido Autonoma da Madeira, garantindo uma
abrangéncia das 21 comunidades intermunicipais, 2 areas metropolitanas e Regidao Autéonoma da Madeira. Esta
abrangéncia sera garantida pelas 20 Agéncias de Energia e Ambiente.

Adicionalmente, sera oferecido a todas as Juntas de Freguesia a hipotese de utilizarem uma plataforma online, na
qual poderéo gerir os seus consumos energéticos enquanto sao assistidos na reducao de consumos e custos com
energia do seu espaco de trabalho, colocando em pratica os conhecimentos adquiridos nas formagdes. A
informacéo que os utilizadores adicionem a plataforma bem como as solucdes adotadas serao alvo de uma
avaliacdo que posteriormente ira gerar uma avaliacao final de eficiéncia energética. Nos ultimos meses do ano de
2018, serao distinguidas todas as Juntas de Freguesia participantes que tenham assumido o compromisso da
monitorizacdo e consumo eficiente de energia, sendo ainda atribuidos prémios as que tiverem apresentado os
melhores resultados. Os proprios prémios a atribuir irdo ajudar a financiar a implementacdo de mais medidas e
equipamentos de eficiéncia energética.

Objetivo especifico: Colaborar neste projeto com a participacao de pelo menos 3 juntas de freguesia

O

5.5

Agdo: Colaboracao na Medida “PIEE IPSS - Programa Integrado de Eficiéncia Energética para IPSS” da RNAE

Descrigdo: O projeto tem em conta os comportamentos assumidos pela populacdo abrangida pelo projeto
(colaboradores das IPSS e utentes das mesmas), devendo ter inicio através da inscricdo das IPSS seguida do
preenchimento de um inquérito, simples, pequeno e de resposta objetiva e facil, a ser entregue em todas as IPSS,
a ser respondido pelos seus colaboradores. Apos a entrega, rececdo e analise das respostas obtidas com os
inquéritos, existirdao as seguintes fases: selecdo do Coordenador Interno de Energia (380 CIE); formacdo do
Coordenador Interno de Energia (CIE); concurso a lancar nas IPSS (1 fase); realizacdo de levantamentos energéticos
(diagnosticos) nas IPSS a selecionar (50 IPSS); desenvolvimento de Manual de Boas Praticas; formacdo de
colaboradores das IPSS com base no Manual de Boas Praticas (formacao desenvolvida através de plataforma de e-
learning); divulgacdo do Manual de Boas Praticas (resumo) junto dos utentes das IPSS; concurso nas IPSS (22 fase);
implementacao de medidas de eficiéncia energética nas IPSS (5 IPSS); desenvolvimento de Plataforma Tecnoldgica
de insercéo de consumos; realizacdo de leildo de reducao de tarifa elétrica em conjunto com as IPSS participantes
no projeto.

Objetivo especifico: Colaborar neste projeto com a participacao de pelo menos 3 entidades

5.6

Acdo: Realizacdo de “Encontros com Energia” sobre diversas tematicas ligadas a sensibilizacdo Energético-
Ambiental dos municipes e atores locais (por exemplo divulgacdo de Programas de financiamento para Melhoria de
Desempenho Energético de instalacdes e introducdo de Renovaveis em edificios) e promogdo da comemoracao de
dias tematicos ligados ao Ambiente e a Energia com a dinamizacdo de iniciativas de educacédo e sensibilizacao
ambiental

Objetivo especifico: Realizacdo de 4 Encontros com Energia, participacdo na Feira Pedagdgica do Barreiro e na
Feira de Projetos Educativos da Moita e dinamizacdo de 4 acdes em dias tematicos tais como Dia Mundial da
Energia, Dia Mundial do Ambiente e Semana Europeia da Mobilidade.

O
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Acdo: Formacao e Sensibilizacdo dirigida a Comunidade Educativa

Objetivo especifico: Participacao na Feira Pedagogica do Barreiro e na Feira de Projetos Educativos da Moita e
dinamizacao de 10 a¢6es de educacao e sensibilizacao ambiental nas escolas

Acdo: Formacoes em Eco Conducao e Conducao Defensiva

Objetivo especifico: realizacao de 2 workshop

Acdo: Elaboracdo de candidaturas a fundos nacionais e comunitarios

Objetivo especifico: Realizacao de 2 candidaturas

Acdo: Participacao noutros projetos de sensibilizacdo (Medidas da ADENE aprovadas na edicao 2017/2018 do
PPEC)

Objetivo especifico: Participacao em 2 projetos

Para garantir o normal funcionamento da Agéncia Regional de Energia e a gestao de todos os

trabalhos em curso, sao previstas as seguintes acoes:

e Gestdo e Organizacao da atividade geral da agéncia

¢ Gestao da participacao e/ou coordenacao de projetos nacionais e europeus - Atividades
relacionadas com a gestao e coordenacao da participacao da S.energia como promotora
de trés projetos nacionais “GaME”, “EduLux” e “3S+Led”, medidas aprovadas pelo PPEC
- Plano de Promocéao de Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica (edicao 2017/2018)
da ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos, e noutros projetos europeus
ou nacionais em que seja envolvida a S.energia, como parceira ou coordenadora.

e Representacao institucional em Associacées Nacionais e Internacionais (Energy Cities e
Managenergy)

e OQutras Representacdes Institucionais ao nivel local - Participacdo em Conselhos
Participativos e Conselhos Consultivos - Conselho Participativo da “Quinta da Minha-
Cidade para Todos”, Conselho Consultivo da Escola Alvaro Velho e Conselho Consultivo
da Escola Técnica Profissional da Moita, e Comissao de Acompanhamento Técnico (CAT)
do Plano de Mobilidade e Transportes Intermunicipal (PMTI)

e Coordenacao e apoio na elaboracao de novos projetos para candidatura a programas de
financiamento nacionais e europeus (Horizon2020, Portugal 2020, PPEC, FEE, entre

outros)
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e Ligacdo ao mercado (tecnologia e servicos) na area da Energia, Eficiéncia Energética,
Energias Renovaveis e Mobilidade Sustentavel

e Gestdo dos protocolos de colaboracédo (Baia do tejo)

e Divulgacao dos servicos da agéncia e procura de novas parcerias

e Participacdo em Associacdes (RNAE - Associado com participacdo como nos Orgdos
Sociais - Presidéncia do Conselho Fiscal, representacdao nas suas iniciativas e
colaboracao ativa nos seus grupos de trabalho; APVGN - Associado)

e Apoio a formacéao curricular em contexto de trabalho e formacao profissional (estagios)

Como referido na introducao, a comemoracao do 10.° aniversario da S.energia constitui o mote
para o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas em torno da atuacdo da Agéncia de
Energia no seu territdrio. Neste ambito, analisamos a possibilidade de concecdo de um logotipo
que assinale graficamente este momento, a criacdo de um video com uma retrospetiva das
atividades e iniciativas da S.energia, o qual sera incorporado no website da agéncia de energia
e divulgado nas redes sociais, a publicacdo de uma brochura a ser distribuida nos Encontros
com Energia a realizar em 2017 e nos demais eventos promovidos pela S.energia. Serao

divulgadas informacdes relativas a estes momentos nos meios de comunicacgao social locais.

Ainda neste contexto, prevemos a criacdo de uma oferta simbodlica comemorativa do 10.°
aniversario da agéncia, a distribuir aos representantes dos Membros Associados da S.energia e
respetivo Conselho Técnico e Cientifico num evento comemorativo (a definir) do décimo

aniversario da S.energia a realizar em Maio de 2017.
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3.5. Estratégia de comunicacao e informacao

A comunicacao e informacao pretende-se que seja realizada de forma transversal a todas as

areas de atividade da Agéncia.

Em 2017 pretende-se reforcar a imagem da S.energia enquanto agente dinamizador de boas
praticas, assegurando uma maior visibilidade dos seus projetos e atividades, através da pagina
de internet da S.energia que foi renovada em 2016, redes sociais e newsletter para a sua
mailings list, envio de notas a comunicacado social de forma periddica para os o6rgaos de
comunicacao local e regional sobre as iniciativas e projetos com envolvimento da S.energia,
promovendo simultaneamente a divulgacao de boas praticas junto dos municipes, privilegiando
um contacto direto e de proximidade, nomeadamente através da continuidade de realizacao

dos Encontros com Energia.

Sera ainda de salientar que em Maio de 2017 a S.energia comemora os 10 anos da sua criacao,
sendo este ano importante para realizar uma analise do que tem sido o papel desta agéncia no
territorio em que atua e estabelecer objetivos de médio-longo prazo para a sua atuacao futura,
existindo a intencao de realizar algumas agées comemorativas deste momento anteriormente

apresentadas.
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4. Orcamento Previsional para o ano de 2017

A proposta global do orcamento para 2017 apresenta-se detalhada em seguida.

RECEITAS ORCAMENTADAS - PAO 2017

m Comparticipacdes dos Municipios
m Financiamento projectos nacionais

m Prestacoes de Servicos

DESPESAS ORCAMENTADAS - PAO 2017

H Recursos Humanos

® Funcionamento

® Materiais e divulgacao
m Sub-contratacao

m Projetos com financiamento
nacional

Figura 1 - Reparticao das receitas e das despesas previstas para 2017
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Receitas orcamentadas

Despesas orcamentadas

Comparticipagées dos
MuniCl’piOS (Barreiro, Moita e Montijo)
Financiamento projetos
nacionais

EduLux (PPEC 2017-18)*
3S+Led (PPEC 2017-18)*

GaME (PPEC 2017-18)*
Outras colaboragdes (PPEC
2017-18)

PrestagGes de Servigos
Certificagdo energética
Apoio GLE da Baia do Tejo
Outros

TOTAL =

160 000,00 €

475 816,52 €

144 831,20 €
146 863,12 €
163 622,20 €

20500,00 €

6 776,00 €
1 000,00 €
4776,00 €
1000,00 €

642 592,52 €

* Pressupostos:

taxa de execugdo esperada no 12 ano dos PPECs tangiveis

taxa de execugdo esperada no 12 ano dos PPECs intangiveis

Vencimentos e Encargos Sociais

Outros custos com pessoal (formagéo)

Seguros

Viatura de servico
Contabilidade (TOC+ROC)
Instalagoes

Comunicagoes

Consumiveis

Deslocagoes

Aquisicao de equipamento
Apoio Informatico
Publicacoes e Ed. Ambiental
Antincios e Publicidade
Subcontratagao

Comemoragdes 10 anos

Despesas com projetos nacionais
(PPEC 2017-18)
Projeto EdulLux - Custos externos*
Projeto 3S+Led - Custos externos*
Projeto GaME - Custos externos*

TOTAL =

176 000,00 €

2 000,00 €

3400,00 €

3 600,00 €
4 500,00 €
9420,00 €

2 400,00 €

6 000,00 €
1 000,00 €
3 000,00 €
2 800,00 €
2200,00 €
4200,00 €
3 500,00 €
3 000,00 €

415 572,52€

137 231,20 €
135432,12 €
142 909,20 €

642 592,52 €
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Tabela de proporcao e distribuicao de comparticipacao

rgia
o | Moita | Montijo

4.2.

Foi estabelecido que a comparticipacao das autarquias no orcamento da S.energia para o ano de 2017
sera de 25% do orcamento total (160.000 €).

Proporcionalidade

Transferéncias OE para os Populagdo Area Fator de Comparticipag
Municipios Municipios (€) (Hab./INE2011) (Km2/ANMP) proporgdo do Min. Ctzmpari.:i'cipa Presta?éo de Outros TOTAL Percentagem
¢do Variavel servigos
50,00% 50,00% 0,00% 100,00% 12,50%
Barreiro | 9749580 a767% | 79042 4019% | 32 736% | 3893w | 2000000€ | 3893275¢€ 58932,75€( 36.83%
Moita 10598267 4095% | 66311 33720 | 55 1264% | 37.34% | 20000,00€ | 3733568¢€ 57 335,68 € 35,83%
Montijo 5531301 2137% | 51308  2600% | 348 80,00% | 2373% | 20000,00€ | 2373157¢€ 43731,57€| 27.33%
Total 25879148 196 661 435 100% 60 000 100 000 160 000 € 2L
6 776 € 475 817 € 482 593 € 75,10%
Nota: Dados Censos 2011 (INE) e Propostas
OE 2016
| 642592,52€  100%

Apresenta-se em seguida a distribuicdo de horas de trabalho anuais dos 5 funcionarios, estando incluidas
as atividades de gestdo com todas as acdes necessarias para a organizacao e gestao da Agéncia e sua
representacao, assim como o trabalho administrativo associado, e as atividades técnicas previstas,
conforme apresentacao nos quadros seguintes, sendo que o trabalho associado as Medidas PPEC 2017-18
se encontra incluido nas horas dos Municipios.

Distribuicdo Horas Trabalho Anuais (5 funcionéarios)
Barreiro Moita Montijo Prestagoes ie TOTAL
servigos

Horas 3015 2934 2 200 251 8 400
% 35,90% 34,93% 26,19% 2,98% 100%

mBarreiro

m Moita
m Montijo

m Prestacoes de
servicos

Figura 2 - Distribuicao das horas de trabalho anuais da S.energia para 2017
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Por fim, considerou-se adequado realizar a distribuicao da Receita por Fonte de Financiamento mas tendo
em conta o orcamento produtivo, que neste caso é de 227.020€. Entende-se por orcamento produtivo, o
valor da receita total subtraido da despesa especifica em equipamentos e parceiros nas Medidas do PPEC

em que a S.energia é promotora.

Distribui¢cdo da Receita por Fonte com base em Orgcamento Produtivo

Barreiro Moita Montijo Press;?\i;iggz de PPEC 2017-18
% Comparti¢ao no 25,96% 25,26% 19,26% 2,98% 26,54%
or¢camento produtivo ! 0 ' ) :
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® Montijo
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PPEC 2017-18

Figura 3 - Receita por fonte em 2017 com base no orcamento produtivo
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