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1. Introdugao

Durante o periodo inicial (2007-2010) de existéncia da S.energia, a Agéncia desenvolveu uma série
de actividades de acordo com o cumprimento dos objectivos propostos no contrato de
financiamento com a Comissdo Europeia (EACI - Executive Agency for Competitiveness and
Innovation). Nesse periodo foram privilegiadas as ac¢des que contribuiram para a afirmacdo da
Agéncia junto da comunidade em que se insere, em acg¢des directas com o publico, quer em
iniciativas préprias, quer colaborando com colectividades, mas principalmente em parceria com as
autarquias da sua area de intervencao e os seus associados.

Apds o término do periodo de financiamento da Comissao Europeia a constituicdo da S.energia, a
Agéncia procura novas formas de financiamento que garantam a sua sustentabilidade econémica.
Apostando na valorizacdo do seu capital humano, dotou-se de valéncias que permitem uma maior
abertura dos seus servicos ao sector privado. No entanto, e ciente do impacto directo da eficiéncia
energética na poupanca econdmica, neste tempo de austeridade e de emergéncia nacional, a
S.energia ird centrar a sua ac¢do no incremento da eficiéncia energética dos seus municipios
associados.

A S.energia pretende consolidar em 2012, a aproximag¢ao a sociedade civil e aos cidaddaos em
particular, pela implementacdo do ponto de informacdo Info Energia no Eco-Moinho do Jim no
Barreiro, no sentido de permitir o contacto directo dos cidaddos do Barreiro, Moita, Montijo e
Alcochete, com os técnicos desta agéncia de energia, prestando-se assim um apoio técnico de uma
forma personalizada e vocacionada para as duvidas do quotidiano.

2. Associados e Composicao dos Corpos Sociais

a) Equipa

GESTAO

Administradora-Delegada: Susana Camacho Ferreira (Eng.2 do Ambiente)

CORPO TECNICO

Gestdo Sustentavel da Energia: Jodo Figueiredo (Eng.2 de Materiais)

Construcdo Sustentavel: Jodo Braga (Arquitecto)

Auditoria e Certificacdo Energética de Edificios: Ricardo Duarte (Eng.2 Mecanico)
SECRETARIADO

Apoio Administrativo — Vanessa Lavrador (Licenciada em Rela¢des Publicas e Publicidade)
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b) Associados

Camara Municipal do Barreiro
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ADENE, Agéncia para a Energia —

AGENCIA PARA A ENERGIA

Baia do Tejo, S.A./ Quimiparque — Parque {‘
Empresarial do Barreiro )
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Comimba/RIBERALVES

Transportes Sul do Tejo

Transtejo S.A. / Soflusa S.A.

EDP distribuicdo

Freeport Outlet, Alcochete

c)  Orgdos Sociais

Conselho de Administragao:
¢ Presidente: C.M. da Moita,
¢ Vice-Presidente: C.M. do Barreiro

¢ Vice-Presidente: C.M. do Montijo

¢ Vice-Presidente: C.M. de Alcochete
e Vogal: Instituto Politécnico de Setubal

e Vogal: ADENE — Agéncia para a Energia
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e Vogal: Baia do Tejo, S.A./Quimiparque — Parque Empresarial do Barreiro

e Vogal: EDP Distribuigdo
Mesa Assembleia Geral:

¢ Presidente: C.M. do Montijo

e 19 Secretario: SIMARSUL

e 29 Secretdrio: MARTINSA-FADESA
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Conselho Fiscal:
* Presidente: AMARSUL
¢ Vogal: Comimba/RIBERALVES
e Vogal: TRANSPORTES SUL DO TEJO
Conselho Técnico e Cientifico:
e Prof. Fernando Carvalho Rodrigues, Director do Programa de Ciéncia da NATO

¢ Eng.2 Moura de Campos, Ex-Gestor do Programa Operacional Regional de Lisboa e Vale do
Tejo e actual Administrador da empresa Aguas do Ribatejo, EPE

e Prof. Augusto Barroso, Professor da Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa
e Prof.2 Luisa Schmidt, Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa

e Prof. Jodo Francisco Fernandes e Prof. Luis Coelho, Escola Superior de Tecnologia/Instituto
Politécnico de Setubal

¢ Dr.2 Helena Garrido, Jornalista e Sub-Directora do Jornal de Negécios
e Dr. Bruno Vitorino (ex-presidente do C.A. da S.energia)
¢ Prof. Filipe Duarte Santos, Professor Catedratico da FC/UL e Coordenador do Projecto SIAM

¢ Professor Alexandre Oliveira, Presidente do Conselho Directivo da Escola Técnica
Profissional da Moita

¢ Professor Jodo Martins, Presidente do Conselho de Administracdo da Escola Técnica
Profissional do Montijo
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3. Enquadramento da actividade da S.energia

Direccionando-se a actividade quotidiana da S.energia para a correcta utilizacdo da energia a nivel
regional e nos limites administrativos da sua area de intervencdo, aumentando a eficiéncia
energética e contribuindo para a reducdo das emissdes de gases com efeitos de estufa, a agéncia
pretende igualmente contribuir através da sua accdo, para a reducdo da importacao de energia a
nivel nacional e diminuicdo da dependéncia externa do pais.

Como tal, a S.energia pretende manter a sua participacdo activa na Rede Nacional de Agéncias de
Energia (RNAE), colaborando nas suas actividades e candidaturas conjuntas entre os seus membros
a fundos de financiamento para implementacdo de ac¢bes, medidas e programas que visem o
incremento da eficiéncia energética e a sensibilizacdo energético-ambiental, e se enquadrem nos
objectivos da S.energia, explanados no presente documento.

A nivel regional, a S.energia quer continuar a colaborar e a trocar experiéncias com as agéncias
congéneres na Peninsula de Setubal (AGENEAL, AMESeixal e ENA).

A agéncia de energia pretende prosseguir no desenvolvimento de candidaturas a programas de
financiamento europeus tais como o programa IEE e similares, convidando os parceiros do anterior
consércio de agéncias de energia (SEA, ALEEM e MIEMA) a participar nas candidaturas lideradas
pela S.energia, demonstrando igualmente a sua disponibilidade para participar nas actividades por
estas desenvolvidas, sempre que o objecto da candidatura seja coincidente com os objectivos
concretos da S.energia.

A agéncia continuard a dar apoio na elaboracdo de candidaturas da iniciativa dos seus associados,
ou de outras entidades tais como IPSS (Instituicdes Particulares de Solidariedade Social) e ADUP
(Associacdes Desportivas de Utilidade Publica), que visem a obtencdo de co-financiamento para a
aquisicdo e instalacdo de equipamentos de eficiéncia energética, sistemas de recuperagdo e gestao
da energia ou sistemas de gerag¢do por renovaveis.

A agéncia quer colaborar igualmente com todas as entidades publicas e privadas que solicitem o
seu apoio para a realizacdo de campanhas de sensibilizagdo energético/ambiental.

As actividades planeadas para o ano de 2012 sdo apresentadas nos pontos seguintes:
- Descrigdo das Actividades de Gestdo Corrente (Ponto 3.1)

- Descrigdo das Actividades para os municipios (Ponto 3.2)

- Descrigdo das Actividades para associados e outras entidades (Ponto 3.3)

- Descri¢do dos Projectos com programas de financiamento e Protocolos de Colaboragdo (Ponto
3.4)
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3.1 Descrigdo das Actividades de Gestdo Corrente

Ne¢ Descricdo da Actividade

1 Gestdo e Organizagdo da actividade da agéncia e coordenacgao dos diversos projectos

Actividades no ambito da RNAE (Participagdo como Membro da Assembleia Geral, S.energia
2 como Vice-Presidente, representagdo nas suas iniciativas e colaboragdo activa nos seus grupos
de trabalho)

Representagdo institucional em Associagbes Nacionais e Internacionais (Energy Cities,
Managenergy)

Outras Representagdes Institucionais — Participagdo em Conselhos Participativos (Quinta da
4 Mina), Conselhos Consultivos (Agrupamento de Escolas, Escola Técnica e Profissional da Moita),
entre outras.
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3.2 Descrigdo das Actividades para os municipios

P -
Montijo Alcochete

Cémara Municipal

f

Descri¢cao da Actividade

Barreiro

Moita

Montijo

Alcochete

Realizagdo de diagnédsticos energéticos a 3 edificios/instalagdes (2 C.M. +
1 J.F.) por cada municipio com objectivo de redugdo dos consumos
energéticos e aumento da eficiéncia energética

v

v

v

Acompanhamento dos edificios municipais auditados no ambito do SCE
(apoio ao estudo e implementacdo das medidas de melhoria propostas)

Apoio técnico no ambito do SCE (Pareceres técnicos, DCRs, formagdes
técnicos municipais)

Promogdo de boas praticas energético-ambiental na construgdo e
reabilitacdo de edificios (Realizacdo de "Concurso Edificio Sustentavel" a
ser promovido pela S.energia)

Consultoria em Projectos de Requalificacdo Urbana e Ambiental (Projecto
de Requalificagdo da Quinta da Mina - Cidade de Sol (Barreiro), Programa
REPARA - Regeneracdo Programada da Area de Alburrica" (Barreiro) e no
Projecto de Requalificagdo da Caldeira da Moita e outros)

Desenvolvimento do “Plano de Acgdo para a Energia” para os municipios

Acompanhamento do processo de candidatura, adesdao e cumprimento
do Pacto dos Autarcas

Coordenacdo e apoio na realizagdo do "PAES - Plano de Acgdo para a
Energia Sustentavel" no ambito da adesdo do Municipio do Barreiro ao
Pacto dos Autarcas (Abril 2012)

Accbes para o aumento da eficiéncia energética e racionamento de custos
na lluminagdo Publica

10

Apoio técnico para Renovagdo ou Gestdo das Frotas Municipais (Car
pooling; Formagdo funcionarios Eco-condug¢do)

11

Ponto de Informagdo — Energia — aconselhamento e apoio técnico aos
municipes (Eco-Moinho do Jim, sede da S.energia)

12

Promocdo da utilizagdo racional de energia, das energias renovaveis,
eficiéncia energética e de mobilidade sustentavel (Ac¢des de Educagao e
Sensibilizagdo Energético-Ambiental)

13

Angariacdo de novos projectos de financiamento nacional ou europeu na
area energético-ambiental - apoio a elaboragdo de candidaturas a fundos
comunitarios e a elaboracdo de cadernos de encargos e/ou programas de
concursos

14

Accbes de formacdo na drea de Ambiente e Energia direccionadas a
Comunidade Escolar, Técnicos Municipais, entre outros
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(.

Acompanhamento projectos para a instalacdo de painéis solares

15 térmicos, fotovoltaicos e outros, em edificios municipais (micro e v v v
minigeracao)
Assessoria em projectos de Arquitectura e Engenharia (AVAC, Térmico,

16 | AQs) 7 4 4
Acompanhamento e monitorizagcao de consumos em Escolas, IPSS, Juntas

17 de Freguesia (Langamento de campanha especifica para as Escolas) v 4 4
Acompanhamento e monitorizagdo de consumos nos edificios municipais

18 (Gestor Local de Energia) v 4 4

10
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3.3 Descricdo das Actividades para associados e outras entidades

Existe ainda um conjunto de actividades a desenvolver, conducentes a eficiéncia energética ou
apenas a reducdo de facturagdo, que ndo sendo de iniciativa da S.energia, esta agéncia se

disponibiliza a realizar por solicitacdo dos seus associados, ou outras entidades.

Ne¢ Descricdo da Actividade
Realizagdo de Auditoria Energética com vista a certificagdo energética no ambito do RSECE e do
1 RCCTE (edificios de servigos e residenciais na nossa area de interven¢do) no ambito do Sistema
Nacional de Certificagcdo Energética (SCE)
2 Apoio técnico no ambito do Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE)
3 | Acompanhamento da execuc¢do dos Planos de Racionalizagdo dos Consumos de Energia em frotas
4 | Andlise de facturagdo energética
5 | AccOes de Educacgdo e Sensibilizacdo energético-ambiental
6 Divulgacdo e apoio técnico em medidas especificas para a eficiéncia energética em publicos alvo
definidos
7 | AccGes de formacgdo especifica na vertente ambiental e energética
8 | Acgles de formagdo em eco-condugdo
9 Aconselhamento técnico e acompanhamento para a eficiéncia energética e utilizacdo de energias
renovaveis (micro e minigeragdo)
10 | Apoio a formacdo curricular em contexto de trabalho e formacgdo profissional (estagios)
11 | Apoio a elaboragdo de candidaturas a fundos nacionais e comunitarios

11
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3.4 Descrigdo dos Projectos com programas de financiamento ou
Protocolos de Colaboragdo

Ne Descrigao da Actividade Programa de financiamento

Programa Europeu IEE,
Angariacdo de novos projectos de financiamento nacional ou | Programa Nacional QREN
europeu na area energético-ambiental (Ano 2012) Energia, Programa Europeu
LIFE+, Programa FP7

EcoSAVE - Candidatura aprovada no PPEC (2010) em curso com mais
Agéncias de Energia nacionais. Projecto financiado pela ERSE.
Objectivo: Desenvolver ferramentas inovadoras que promovam a
utilizagdo eficiente dos electrodomésticos. Para a concretizagdo
2 I . . R PPEC 2010
deste objectivo propomo-nos intervir segundo trés vectores de
actividade: - Desenvolvimento de um simulador comportamental; -
Elaboragdo de materiais de divulgacdo; - Realizagdo de acgbes de

sensibilizacdo. (Em desenvolvimento desde Fevereiro de 2011)

ENESCOM “Rede Europeia de Centros de Informagao de Energia de

modo a promover a sustentabilidade e a reducdo de CO2 entre as 5
Protocolo de Colaboragao

3 comunidades locais “ - este é um projecto europeu da Agéncia . .
(sem financiamento)

Cascais Energia, no qual a S.energia participa ao abrigo de um
protocolo de colaboragdo

Aguardamos resposta relativamente as candidaturas ao Programa
4 Europeu IEE - Energia Inteligente na Europa 2011 ("Eco-Challenge", | IEE 2011
“RecQil”, “Biomer”, “I-Care” e “Corsem Project” - 12 de Maio 2011)

Aguardamos resposta relativamente as candidaturas ao Programa . .
QREN Energia - lluminagdo

5 QREN Energia - lluminagdo Publica (Municipios do Barreiro, Moita e Pabli
ublica

Montijo - 15 de Julho 2011)

Aguardamos resposta relativamente a candidatura “Municipios
6 Sustentdveis — Certificacdo” ao Programa Europeu LIFE+ 2011 | LIFE+ 2011
(Municipio do Barreiro entrou como beneficidrio - 18 Julho 2011)

12
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4. Orcamento Previsional para o ano de 2012

A proposta global do orcamento para 2012 apresenta-se detalhada nos seguintes pontos 4.1 e 4.2.

4.1 Andlise da previsdo de proveitos e custos da S.energia

CUSTOS

PROVEITOS

Venc+Encargos Sociais

Outros custos com pessoal
(formagGes+deslocagoes)

Seguros

Custos financeiros
(Aud.+Impostos+juros)

Comunicagoes

Consumiveis
Renda Instalagdes S.energia
Renda Viatura
Website/Plataforma compras
Equipamento
Anuncios e Publicidade
Publicacoes e Ed.Ambiental
Trabalhos especializados
Viagens e alojamento
Sub-contratacao

TOTAL =

160.000,00 €

4.000,00 €
2.500,00 €
6.000,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €
12.000,00 €
5.800,00 €
1.700,00 €
4.000,00 €
3.000,00 €
5.000,00 €
7.000,00 €
4.000,00 €
15.000,00 €
250.000,00 €

Comparticipagées dos Municipios
Financiamento projectos
(ECOSAVE, Outros IEE/PPEC)
PrestagGes de Servigos
(Certificagdo, Auditorias)

Novos Associados

(Patrimonio)

Outras Receitas
(Patrocinios+Outros)

TOTAL =

200.000,00 €

30.000,00 €
15.000,00 €
2.000,00 €

3.000,00 €

250.000,00 €

4.2 Tabela de proporgado, distribui¢cdo de comparticipagdo e de horas
de trabalho por municipio

Foi estabelecido que a comparticipagdo das autarquias no or¢gamento da S.energia para o ano de

2012 serd de 80% do orgcamento total. Apresenta-se neste ponto a distribuicdo de horas de

trabalho associadas as actividades ndao produtivas que incluem todas as ac¢des necessarias para a

organizacao e gestdo da Agéncia e sua representacdo, assim como o trabalho administrativo

associado, e as horas de trabalho associadas as actividades produtivas previstas, conforme

apresentacdo nos quadros seguintes.

13
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Or¢. 2012 = 250.000,00 € 100%
200.000,00 € 80%
Proporcionalidade
Populagdo < Factor de Comparticipagao
FEF 2012 (€ Area (Km2/ANMP ~ . icinacs 5
Concelhos (€) (Hab./INE2011) ( / ) proporgio Min. Comparﬂapagao Presta?ao de Outr.os TOTAL Percentagem
Variavel servigos Parceiros
50,00% 50,00% 0,00% 100,00% 10,00%
Alcochete 2.737.661 9,73% | 17.565 8,20% 128 22,74% 8,97% 20.000,00 € 10.759,49 € 30.759,49 €| 15.38%
Barreiro 9.429.943 33,53% | 79.042  36,90% 32 5,68% 35,21% 20.000,00 € 42.253,69 € 62.253,69€| 31,13%
Moita 10.201.763 36,27% | 66.311  30,95% 55 9,77% 33,61% 20.000,00 € 40.334,45 € 60.334,45 € 30,17%
Montijo 5.757.657 20,47% | 51.308 23,95% 348 61,81% 22,21% 20.000,00 € 26.652,36 € 46.652,36€ | 23,33%
Total 28.127.024 214.226 563 100% 80.000 120.000 0 0 200.000 | 100,00%
25.000
Nota: Dados Censos 2011 (INE) e FEF para 2012
Trabalho Produtivo Trabalho_ NEw o " Trab. Produtivo (horas)
Horas Produtivo Distribuicdo | Trab. Nao
Anuais Horas Trab. Prod.
_Horas _Horas Barreiro Moita Montijo | Alcochete | Total Prod.
Factor disponiveis | Factor |disponiveis
Susana 1.680 50% 840 50% 840 Susana 840 263 262 186 130 840
Camacho Camacho
Vvanessa 1.680 50% 840 50% 840 Vanessa 840 263 262 186 130 840
Lavrador Lavrador
Jodo 1.680 100% 1.680 0% 0 Jodo 525 524 371 259 1.680
Figueiredo Figueiredo
Jodo Braga 1.680 100% 1.680 0% 0 Jodo Braga 525 524 371 259 1.680
Ricardo 1.680 100% 1.680 0% 0 Ricardo 525 524 371 259 1.680
Duarte Duarte
8400 TOTAL= 1.680 2.101 2.096 1.486 1.037 6.720

Trabalho N&o Produtivo — Organizacdo e Gestdo de Projectos/Apoio administrativo

Trabalho Produtivo — Trabalho técnico de acordo com as actividades previstas

14



