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1 — Nota Introdutoéria

No ano de 2010, a S.energia encerrou um primeiro capitulo da sua histéria (2007-2010),
completando o conjunto de actividades de acordo com o cumprimento dos objectivos
propostos no contrato de financiamento com a Comissdo Europeia (EACI - Executive Agency for
Competitiveness and Innovation), no ambito do programa “Energia Inteligente na Europa” para
0s primeiros anos da sua existéncia (29.11.2006 a 9.11.2010).

Ao longo destes ultimos anos, a ac¢cao da S.energia foi-se estruturando em diversas vertentes,
desde a formacdo de técnicos no ambito do Sistema Nacional de Certificacdo Energética e
Qualidade do Ar interior dos Edificios, a realizagdo de estudos para a certificacdo energética de
edificios, a elaboracdo de candidaturas a fundos nacionais e europeus para a realizacdo de
estudos e instalacdo de equipamentos energeticamente mais eficientes, apostando
simultaneamente na sensibilizagcdo do publico em geral para a eficiéncia energética.

A S.energia concretizou algumas interven¢des em sectores prioritarios para a administracdo
municipal, tais como lluminagdo Publica, a certificacdo energética de edificios publicos ou a
mobilidade urbana, centrando a totalidade da sua atengao para as preocupacées quotidianas
dos cidadaos comuns, relacionadas com as boas praticas que permitam uma utilizacdo mais
racional da energia e a consecutiva poupanga econémica e monetaria, contribuindo assim de
uma forma positiva para a gestdao dos orcamentos familiares.

Ao nivel do planeamento energético a S.energia produziu um documento de referéncia para a
administracdo municipal - a Matriz Energética para os municipios de Barreiro, Moita, Montijo e
Alcochete -, que permitird decisdes sustentdveis e orientadas para atingir a sustentabilidade
energética da area envolvida. Na sequéncia da Matriz Energética foi também desenvolvido o
“Plano de Ac¢do para a Energia - Linhas Orientadoras S.energia”, onde se define uma
estratégia para a determinag¢dao do potencial de energias renovaveis nestes concelhos e as
medidas concretas de actuagdo para os diferentes sectores identificados anteriormente na
Matriz Energética. Com estes documentos, sera certamente mais consistente, a avaliagdo da
contribuicdo de cada municipio, para o que é conhecido como o "Pacto de Autarcas" - um
compromisso que a Unido Europeia tem feito para os municipios europeus, como parte da
Estratégia Europeia "20 - 20 - 20", dando o seu contributo no combate as AlteracGes
Climaticas.

Deste modo, a S.energia assume um papel activo junto dos municipios, apoiando a estratégia
energético-ambiental assumida pelas prdprias Camaras Municipais, e caso estes venham a
assinar o Pacto dos Autarcas, comprometendo-se com os seus objectivos, a S.energia estara
pronta desde ja, a apoiar a definicdo das melhores estratégias e cendrios para cada municipio,
em consonancia com as estratégias politicas nacionais e comunitarias nos dominios da energia,
ambiente e alteragGes climaticas. Em 2011 a S.energia pretende continuar a desempenhar um
seu papel apoiando a estratégia energético-ambiental dos municipios e incentivando outros
actores locais e sociedade civil para a adopg¢do de boas praticas energético-ambientais.

Susana Camacho,
Administradora Delegada
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2 — Actividade da Agéncia

2.1 — Planeamento Energético

2.1.1- Matriz Energética

%

Fig. 1,2 e 3 — Apresentacdo Matriz Energética

A S.energia apresentou ao publico a 28 de Maio na Galeria Municipal do Montijo, a Matriz
Energética dos concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete. Este documento tem como
objectivo analisar quantitativamente os consumos energéticos nos referidos concelhos, de
forma a identificar os sectores de actividade prioritarios em termos da aplicacdo de medidas
que se traduzam no incremento da eficiéncia energética, na poupanca e conservacdo de
energia, e no aproveitamento dos recursos energéticos endégenos. Este trabalho apresenta-se
como ponto de partida para uma analise que se quer continua e dindmica, onde se caracteriza
a evolugdo de vectores socioecondmicos, ambientais e energéticos.

Descrevem-se neste documento consumos e tendéncias de consumo, identificam-se
deficiéncias e necessidades, ao mesmo tempo que se tenta fazer uma caracterizagdo do
territério. Esta primeira etapa do acompanhamento dos gastos energéticos nos concelhos do
Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete apenas ficou completa, com a publicagdo de um Plano de
Accdo para a Energia, onde foram apresentadas linhas orientadoras para a acg¢do prioritdria da
S.energia, definidas com base nos resultados obtidos na Matriz.

2.1.2- Plano de Acgdo para a Energia

A S.energia elaborou um documento preliminar com as linhas orientadoras para o “Plano de
Accdo para a Energia”. Este documento veio definir uma estratégia para a determinagdo do
potencial de energias renovaveis endégeno e as medidas concretas de actuagdo para os
diferentes sectores identificados anteriormente na Matriz Energética, contribuindo para a
reducdo do consumo energético e das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) na area
territorial do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete. Apds a fase de discussdo deste estudo e a
definicdo da versao final do “Plano de Ac¢do para a Energia” para a drea de intervencdo da
S.energia, esta agéncia pretende procurar financiamento para projectos de implementacado das
medidas de accdo propostas para os seus diferentes niveis, nomeadamente eficiéncia
energética no sector doméstico, tercidrio, e servicos municipais, e no sector dos transportes e
mobilidade, procurando o formato de candidaturas a programas de co-financiamento
nacionais (QREN, PPEC) e europeus.
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2.2 — Seminarios/Sessoes Publicas/Conferéncias

-

ﬁ
Fig. 4, 5 e 6 — Conferéncia “Transportes Publicos de Qualidade”

22 de Setembro de 2010 - Seminario Transportes Publicos de Qualidade
A Agéncia de energia encerrou o seu programa de comemoracdes da Semana Europeia da

Mobilidade, com a conferéncia "Transportes Publicos de Qualidade - Futuro Sustentdvel"
realizada no Dia Europeu Sem Carros (22 de Setembro), no Auditério da Escola Superior de
Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS). Esta conferéncia, abordou o Transporte Publico
numa perspectiva integrada, aliando o servigo publico e a coesdo social, a sustentabilidade
financeira e eficiéncia energética, bem como aos seus impactos socioecondmicos a nivel
local/regional. Foram oradores a CCDR-LVT, Autoridade Metropolitana de Transportes de
Lisboa (AMTL), EST Setubal/IPS, Camara Municipal do Barreiro, Transportes Colectivos do
Barreiro (TCB), Transtejo/Soflusa, Transportes Sul do Tejo (TST), Fertagus e Metro Sul do Tejo
(MTS).

21 e 22 de Outubro - Conferéncia final “Sustentabilidade Energética Local”

A S.energia realizou a 21 e 22 de Outubro de 2010 no Auditdrio Municipal Augusto Cabrita no
Barreiro, a conferéncia final do Projecto IEE- Intelligent Energy Europe com o tema
“Sustentabilidade Energética Local”. A conferéncia permitiu apresentar ao publico as
actividades desenvolvidas no periodo decorrente de 2007 a 2010, pelo consércio de Agéncias
de Energia liderado pela S.energia (Portugal), e também constituido pela SEA (Italia), ALEEM
Vaslui (Roménia) e MIEMA (Malta), as quais foram criadas por autoridades locais e regionais
das suas areas de intervengdao e co-financiadas pelo Programa Europeu "Intelligent Energy
Europe" da EACI - Executive Agency for Competitiveness and Innovation.

Ao longo do evento foram debatidas tematicas como a contribuicdo das Agéncias de Energia
na Estratégia Europeia para as Alteragdes Climaticas, a Eficiéncia Energética, as Energias
Renovaveis, e a Mobilidade Sustentavel e os Transportes. Esteve ainda presente ao publico
durante o decurso do evento, uma pequena mostra sobre "Boas Praticas no Sector Energético-
Ambiental" na Galeria Amarela do Auditério, onde participaram alguns dos associados da
S.energia. A S.energia produziu uma publicacdo distribuida pela ocasido da conferéncia, com o
balango das principais actividades do consdrcio ao longo dos seus 3 anos de actividade. A
conferéncia final e a publicagdo realizada neste ambito contaram também com o apoio da
ADENE e da EDP Distribuicao.
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Fig. 7, 8 e 9 — Conferéncia Final e Publicacdo

14 de Dezembro de 2010 - A agéncia de energia realizou no moinho de maré de Alhos Vedros
um workshop com o intuito de apresentar o trabalho desenvolvido pela S.energia em parceria
com a ESTSetubal/IPS no dmbito das auditorias e estudos para a certificagdo energética de oito
edificios municipais. O Workshop foi realizado no ambito do programa RePECCE e contou com
a participacdo da ADENE e da AREAM.

Fig. 10, 11 e 12 — Workshop RPECEE / Apresentacdo

2.3 — Apoio Técnico

2.3.1 - Auditorias Energéticas

A Agéncia de Energia realizou em parceria com a Escola Superior de Tecnologia de Setubal do
Instituto Politécnico de Setubal, os estudos para a certificagdo energética no ambito do
Sistema Nacional de Certificacdo Energética e Qualidade do Ar Interior de oito edificios
municipais, nomeadamente:

- Pacos do Concelho do Barreiro

- Biblioteca Municipal do Barreiro
- Piscinas Municipais da Moita

- Biblioteca Municipal da Moita

- Pagos do Concelho do Montijo

- Piscinas Municipais do Montijo

- Pacos do Concelho de Alcochete
- Piscinas Municipais de Alcochete

As auditorias energéticas permitiram caracterizar as condi¢des de utilizacdo de energia nos
edificios municipais, com o objectivo de determinar possiveis oportunidades de racionalizacdo
dos consumos. Apds as auditorias, a S.energia ird propor um plano de eficiéncia energética
para cada edificio e no qual se indicam as principais recomendag¢des para a melhoria do
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comportamento térmico e energético do imdvel, de maneira a adequar o edificio aos pré-
requisitos legais, aumentando a classe energética aquando a emissdo do certificado
energético.

Conformide ClassificacBo Conformidade Confarmidsde Clasalficat
Edificio o], igiire A i Medalas de Melharis investimenta  Economis ;:::ﬁ::,
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Balnedriog e Nave Pacing
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Fiscing - SubstugBo de lirosdes « balmiras
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Moo ~Colectores Solared pars AOS
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L] - Beradeiscio do sistema AVAL Eegularentar]

Fig.13 — Tabela Sintese Resultados das Auditorias Energéticas

2.3.2 - Energias Renovaveis e Microprodugao

A S.energia retomou o contacto com o agrupamento escolar Alvaro Velho, com o fim de apoiar
o conselho executivo do agrupamento, a instalar no edificio do bloco principal do recinto
escolar um sistema de geragao de energia solar apds a execugdo das obras de substituicao da
cobertura, tal como anteriormente recomendadas por esta agéncia de energia.

A S.energia efectuou igualmente uma visita técnica em Julho de 2010, ao edificio da Escola
Basica D. Jodo | na freguesia do Vale da Amoreira no Concelho da Moita, com vista a dotar a
edificagdo de sistemas de produgdo de energia solar ao abrigo novo regime de microproduc¢do
de energia (D.L. 118-A/2010).

2.3.3 - Certificagao Energética

A S.energia emitiu as Declara¢des de Conformidade Regulamentar (DCR), passo primeiro da
certificagcdo energética, relativas aos projectos de reconstru¢do arquitecténica dos edificios da
Escola Basica da Jardia, e da Escola Basica do Alto do Estanqueiro, obtendo os edificios as
classes energéticas “B” e “A” respectivamente.

2.3.4 - Reabilitacdo Térmica de Edificios

No ambito da parceria “Quinta da Mina- Cidade para Todos” da candidatura levada a cabo pela
Camara Municipal do Barreiro ao “Programa de parcerias para a regenerag¢ao urbana” do
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Quadro de Referéncia Estratégico nacional (QREN), e na qualidade de entidade parceira, a
S.energia elaborou um parecer para a aprimorar a eficiéncia energética do edificio do Pavilhdo
Luis de carvalho aquando a concretizacao das obras de requalificacdo, tal como estipulado no
programa de acgdo.

A S.energia, foi nomeada em Setembro de 2010, como membro do conselho participativo do
programa de ac¢do “Quinta da Mina- Cidade Para Todos” da Camara Municipal do Barreiro,
aprovado pelo QREN em Setembro de 2010, tendo participado a 19 de Novembro na 12
reunidao deste elemento.

2.3.5 - lluminagao publica

A S.energia, na continuacdo do trabalho de acompanhamento das novas de tecnologias
aplicadas a iluminagdo publica, a S.energia realizou varias reunides com empresas que
apresentaram os seus produtos e servicos nesta area. A Agéncia reuniu-se a com a EDP
distribuicdo, no sentido de avaliar a proposta desta entidade para instalacdo de sistemas de
regulacdo e variacdo fluxo luminoso que apresentam melhor retorno financeiro para os
concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete.

2.3.6 - Andlise de Facturas Energéticas e Planos Racionalizagao Energia

Correspondendo a solicitacdo dirigida a S.energia por parte do seu membro associado “Baia
Tejo — Parques Empresariais”, a agéncia de energia elaborou uma proposta para a analise
energética das suas instalacdes no Barreiro, visando a andlise e estudo para a optimizacdo dos
tarifarios energéticos.

2.4 — Actividades de Formagao, Educacgao e Sensibilizagao Ambiental

2.4.1- Formagao e Presengas em Conferéncias e Seminarios

11 de Fevereiro a 26 de Margo 2010 — A agéncia de energia recebeu e acompanhou durante
um periodo de 6 semanas, os estdgios profissionais de dois alunos do curso técnico em
“Energias renovaveis” na especializacdo em instalagdo de painéis solares térmicos da Escola
Técnica Profissional da Moita.

23 de Marco - A S.energia participou no semindrio “A Eficiéncia Energética no Sector

Residencial” organizado pela ESTSetubal/IPS no &ambito do projecto “promotion3e”,
apresentando uma comunicagdo sobre “O papel das agéncias de energia e a eficiéncia

energética”.

21 de Abril 2010 - A S.energia desenvolveu conjuntamente com a Divisdo de Sustentabilidade
Ambiental (DSA) do Municipio do Barreiro, uma sessdo tematica sobre "Energia, AlteragGes
Climaticas, Agua, Residuos e Residuos Urbanos" na Escola Secunddria Augusto Cabrita.

18 de Junho de 2010 - A S.energia deu uma sessao tematica na Escola Técnica Profissional da
Moita sobre “Energia e alteragGes climaticas”.
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9 de Julho de 2010 — A Agéncia de Energia integrou o juri de avaliagdo da turma do 122 ano
curso técnico em “Energias renovaveis” na especializacdo em instalacdo de painéis solares
térmicos da Escola Técnica Profissional da Moita.

1 de Outubro de 2010 — A S.energia inaugurou uma exposicao relativa a eficiéncia energética e
boas praticas no sector doméstico, dedicado ao publico infantil, no “Pdlo das Hortas”em
Alcochete.

2 de Novembro de 2010 — A S.energia participou no ciclo de sessdes Tercas em Rede da RNAE,
apresentando uma comunicacdo sobre “A minigeracdo de electricidade nos Municipios”, no
Centro de Informacao Urbana de Lisboa.

3, 9 e 10 de Novembro de 2010 - A agéncia de energia deu uma sessdo tematica sobre
“Energia e AlteracGes Climaticas” na CERCIMB no Barreiro.

9 de Dezembro de 2010 — A S.energia participou num sessdo publica organizada pelo Centro
Social de St.2 Antdnio no Barreiro, direccionada para sensibilizacdo da camada Sénior para a
reciclagem e a utilizacdo eficiente da energia no sector residencial.

2.4.2 - Actividades de Sensibilizagdo Ambiental

Fig. 14, 15 e 16 — Conferéncia Final e Publicagdo

11 a 14 de Maio 2010- A S.energia marcou presenca na Xlll Feira de Projectos Educativos, no
Pavilhdo Municipal de Exposi¢Ges, na Moita. O stand da S.energia proporcionou aos alunos
uma visita pela “Casa da Energia”, um espaco didactico vocacionado para uma correcta
utilizacdo da energia no sector residencial.

19 de Maio de 2010 - A S.energia esteve presente no dia 19 de Maio na “Eco-Feira de
Projectos Escolares 2009/2010” a convite da Camara Municipal de Montijo, através da Casa do
Ambiente, no ambito do “Projecto Hortas Escolares”. A presenga da agéncia incluiu acgbes de
sensibilizagdo para questdes direccionadas para a energia destacando-se a unidade movel
“CIDADOMETRO” que foi visitada pela comunidade escolar presente neste evento.

25 e 26 de Maio de 2010 - S.energia esteve presente nos "Dias da Energia" promovidos pela
Simarsul na Avenida Luisa Todi, em Setubal.

26 Maio a 1 Junho de 2010 — A agéncia de energia esteve presente na Feira Pedagdgica do
Barreiro no parque Municipal, mostrando as criangas a “Casa da Energia”.
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1 a5 deJunho de 2010 — A S.energia comemorou o Dia da Crianga, proporcionando as criangas
dos municipios, a visita ao “Energy Bus”, um autocarro temadtico com jogos e informacgdes
dindmicas sobre as boas praticas nos dominios energético ambientais. O “Energy Bus” esteve
presente em Alhos Vedros no dia 1 de Junho e em Alcochete no dia 5 de Junho.

25 a 30 de Junho de 2010 — A S.energia esteve presente nas Festas de S3o Pedro no Montijo. O
stand da agéncia permitiu aos cidad3dos, a experiencia de produzir energia eléctrica através do
recurso a dinamdmetros instalados em 5 bicicletas, cuja pedalada activava alguns exemplos
elucidativos da geracdo de energias por renovaveis.

6 a 12 de Agosto de 2010 — A S.energia marcou presenca nas festas populares do Barrete
Verde em Alcochete. O stand da agéncia permitiu aos cidadaos, a experiencia de produzir
energia eléctrica através do recurso a dinamémetros instalados em 5 bicicletas, cuja pedalada
activava alguns exemplos elucidativos da geracao de energias por renovaveis.

13 a 12 de Agosto de 2010 — A agéncia de energia esteve presente nas festas Populares de
“Nossa Senhora do Rosdrio” no Barreiro O stand da agéncia permitiu aos cidaddos, a
experiencia de produzir energia eléctrica através do recurso a dinamoémetros instalados em 5
bicicletas, cuja pedalada activava alguns exemplos elucidativos da gera¢do de energias por
renovaveis.

10 a 19 de Agosto de 2010 — Presenca nas festas de “Nossa Senhora da Boa Viagem” do
Concelho da Moita. O stand da agéncia permitiu aos cidaddos, a experiencia de produzir
energia eléctrica através do recurso a dinamdmetros instalados em 5 bicicletas, cuja pedalada
activava alguns exemplos elucidativos da geracao de energias por renovaveis.

2.4.2 - Semana Europeia da Mobilidade

Fig. 17, 18 e 19 — Conferéncia Final e Publicacdo

A S.energia organizou pelo terceiro ano consecutivo e no ambito das comemoragdes da
Semana Europeia da Mobilidade, a campanha “Eco-Trocas: Viagens a Troco de Lixo”. As “Eco-
Trocas” ocorreram entre os dias de 17 e 22 de Setembro em cinco pontos de recolha
localizados nas Festas da Moita, no Largo de Sdo Jodo em Alcochete, na Rua Miguel Bombarda
no Barreiro, na Avenida da Republica no Montijo, e na Avenida Humberto Delgado em Alhos
Vedros no concelho da Moita. Foram distribuidos cerca de 1000 bilhetes, gentilmente cedidos
pelos operadores validos para as carreiras dos operadores que gentilmente procederam a
cedéncia dos bilhetes, nomeadamente, a Soflusa, Transtejo, Transportes Sul do Tejo (TST) e
Transportes Colectivos do Barreiro (TCB).
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18 de Setembro de 2010 - A agéncia de energia participou num jogo “Peddy-paper” na escola
Basica Laura Seixas, produzindo para o efeito um novo jogo da energia e o qual foi
apresentado as criancas por forma a sensibiliza-las para o uso inteligente da energia e o
recurso aos transportes publicos.

19 de Setembro de 2010 - Teve lugar a 22 edicdo da Pedalada da Mobilidade, que contou com
a presenca de cerca de 120 participantes. Este evento organizado pela S.energia em parceria
com os Municipios do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete, tendo o apoio de diversas
associacbes de cicloturismo destes quatro concelhos, percorre as estradas dos quatro
municipios e pretende promover o uso da bicicleta e a mobilidade sustentdvel. Este ano o
percurso teve o seu inicio em Alcochete (na Fabrica do Aluminio, junto a Praga de Touros),
percorrendo as estradas dos quatro municipios ao longo de aproximadamente 75 km, e
terminou junto ao local de inicio com um almoco convivio.

21 de Setembro de 2010 — A Agéncia de energia, colaborou no Workshop sobre "Mobilidade

Sustentdvel” organizado pela Divisdo de Planeamento Urbano da Camara Municipal do
Barreiro, alertando para a necessidade de se intervir neste sector tendo como base os

respectivos indicadores dos consumos de energia do sector patentes na matriz energética.

22 de Setembro de 2010 - Semindrio Transportes Publicos de Qualidade
(ver pagina 7)

2.5 — Aquisi¢cao de competéncias através da Cooperacao Nacional

Medida RePECEE

A Medida RePECEE — Rede de Promoc¢do da Eficiéncia no Consumo de Energia Eléctrica,
financiada pelo PPEC da ERSE, tem por objectivo contribuir para a promo¢do do consumo
eficiente de energia eléctrica através da disponibilizacdo de uma plataforma partilhada pelos
parceiros que permitird facilitar os processos de interaccdo entre os consumidores e as
Agéncias de Energia e tornar mais eficiente a ac¢do das Agéncias na prestacdo de servicos de
promog¢do do consumo eficiente de energia eléctrica.

Como tal, a S.energia participou na elaboragdo de conteldos tematicos para disponibilizar na
plataforma online do projecto RePECEE, colaborando na elaboragao dos conteldos relativos a
certificacdo energética de edificios e as actividades pedagdgicas de sensibilizacdo ambiental.

15 de Novembro de 2010 - A S.energia faz parte do Grupo de trabalho “Pacto dos Autarcas” da
RNAE (Associa¢do das Agéncias de Energia e Ambiente - Rede Nacional) e esteve presente no
més de Outubro e Novembro nas reunides deste grupo, onde se tem debatido este tema e
onde foram apresentadas muitas ideias e reforgados conceitos.

A S.energia tem ainda participado regularmente em reunides informais do grupo de agéncias
de energia da Peninsula de Setubal.

o _ = g (2 o
m ‘@) AMARSUL Jw SIMARSUL 7 c \¢‘ (jumimhif @ = e Sedp Freeporr™
= - | PLURICOOP frf )

e O R T e . distribuigao
alme RA & IMIRGD MARTINSA * FADESA ;\}ﬁum_ljn_m- SUL DO TEio M=



& , Energy Managemant Agancy
Lo 2 i .
Hayreir MOITA Montijo Alcochete

2.6 — Estabelecimento de Ligagoes com os Agentes do Mercado de Energia

Setembro 2010 — A agéncia de energia reuniu a empresa Tecneira, no sentido de iniciar um
processo de parceria para a producdo descentralizada de energia, através do recurso a
instalacdo de painéis fotovoltaicos para a producdo de electricidade nas coberturas de um
conjunto de edificios municipais, tais como mercados, piscinas, bibliotecas e auditérios, no
ambito da Minigeracao.

Outubro 2010 - A S.energia, estabeleceu contactos com a empresa IsGreen, no sentido de
avancar com um protocolo para a instalacdo de um sistema de monitorizacdo em tempo real
dos consumos de agua, electricidade e gas em alguns edificios municipais e recintos escolares
sob tutela dos municipios.

Certame Boas praticas sector da construgao

A Agéncia de Energia, iniciou contactos com diversas empresas do sector da construgao civil,
no sentido de organizar em meados de 2011 um certame bienal para a exposicdo de
tecnologias construtivas, materiais de construcdo, equipamentos de geracdo por renovaveis e
solucBes mais ecolégicas e energeticamente mais eficientes. O certame serd realizado em
meados de Maio de 2011.

2.7 — Aquisicao de competéncias através da Cooperagao Europeia

16 a 19 de Fevereiro de 2010 — A S.energia participou no Staff Exchange no ambito do
consércio europeu de agéncias de energia, entre 16 e 19 de Fevereiro de 2010 em Oristano

23 a 25 de Marco de 2010 — A agéncia de energia esteve presente na edicdo anual da
“European Sustainable Energy Week”, em Bruxelas

26 de Abril de 2010 - A S.energia participou no 152 encontro anual da Rede Energy-Cities, em
Salermo na Itdlia.

8 a 9 de Julho de 2010 - A S.energia esteve presente na Quarta Reunido Transnacional do
Consorcio de Agéncias que decorreu de 8 a 9 de Julho de 2010, em Malta. O programa deste
encontro foi organizado pela MIEMA. Este evento contemplou o planeamento das actividades
do consércio para a fase final do projecto, particularmente a organizacdo da Conferéncia Final
e preparagao dos relatérios finais. Foi também possivel a reunido com quatro dos autarcas
locais, na Associa¢do dos Concelhos Locais, sobre o tema “Pacto dos Autarcas” sendo possivel
debater os beneficios e as dificuldades da adesdo a este compromisso. Realizou-se uma visita
técnica a um Hotel novo, construido com a aplicagdo de fundos FEDER para aplicacdo de
equipamentos energeticamente eficientes e energias renovaveis, tendo contado o apoio da
Agéncia de Energia MIEMA para realiza¢do dos pedidos de apoio.
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2.8 — Propostas de projectos apresentados como candidaturas a diversos
programas de financiamento nacionais e europeus

2.8.1 - Candidaturas ao PPEC 2011/2012 (Plano de Promogao da Eficiéncia no Consumo)
Maio 2010

No ambito das candidaturas apresentadas ao Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo
2011/2012 gerido pela ERSE (Entidade Reguladora Servigos Energéticos) lideradas pela RNAE a
S.energia entrou enquanto entidade parceira, em algumas candidaturas que envolvem as
diversas agéncias de energia nacionais.

A S.energia prop0s inicialmente como promotora de uma candidatura na area da iluminagdo
publica (LED-it), tendo como parceiro a AMESeixal (Agéncia de Energia do Seixal) e a qual
acabou por ndo se concretizar face ao aparecimento de uma candidatura semelhante
apresentada pela RNAE (Rede Nacional de Agéncias de Energia).

Do conjunto de candidaturas apresentadas pela RNAE a S.energia participou na candidatura
“IP_LED”, a qual pretendeu implementar a nivel nacional uma Rua LED por Concelho com uma
média de 10 luminarias/Rua, bem como na candidatura “SEMALEDs” (semaforos LED) através
da qual se pretendeu instalar perto de 300 oépticas LED/ano numa média geral de 16
instalacGes simples por municipio).

As outras candidaturas submetidas em parceria com a RNAE concorrem a Medidas Intangiveis
e vocacionam-se para a educacdo e sensibilizacdo ambiental tais como o desenvolvimento de
uma PEN Pedagdgica com conteudos sobre ambiente e energia, a candidatura “Crescer com
Energia” e a candidatura “Energia nas Escolas Secundarias”.

2.8.2 - Candidaturas IEE (Inteligent Energy Europe) Junho de 2010

A S.energia participou na qualidade de parceira, nas candidaturas submetidas ao programa
Inteligent Energy in Europe de 2010 “Biomass ToolBox”, “Recoil” “Mobcert” e “HELPEPT”.

A candidatura “Biomass ToolBox"” liderada pelo Innovation Centre for Bioenergy and
Environmental Technology da Dinamarca, visou a definicdo de um sistema de desenvolvimento
de ferramentas e operacionalizagdo de conhecimento e uso da informagdo sobre a base de
definicGes e normas existentes para a biomassa, com vista a facilitar a implementacdo das
politicas da UE para a utilizagdo de biomassa para a gerac¢do de bioenergia.

A Agéncia de Energia, foi parceira na candidatura “RecQil” liderada pela ENA, candidatura que
tinha como fim a pesquisa das melhores técnicas para recolha e valorizacdo de dleos
alimentares usados, promovendo campanhas para divulgar a recolha de 6leos de acordo com
as melhores praticas.
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A S.energia, participou igualmente na candidatura “MOBCERT” liderada pela Ageneal, e
pretendeu desenvolver um método coerente para a implementacdo de um sistema de
avaliacdo dos planos de mobilidade urbana, de maneira a identificar e promover as medidas
mais eficientes, certificando as cidades europeias com as melhores praticas tentando
assegurar a longa duracdo das melhores solu¢Ges encontradas.

A S.energia participou ainda na candidatura “HELPEPT”, a qual visou a colmatacdo da
inexisténcia de metodologias e medidas especificas de eficiéncia energética para a gestao
energética hospitalar, tentando superar os obstdculos existentes para aumentar os
investimentos em eficiéncia energética e reduzir as emissées de CO,” resultantes dos elevados
consumos energéticos hospitalares. Esta candidatura liderada pela “FIRE- Federazione Italiana
per l'uso Razionale dell’ Energia” nao chegou a ser submetida em tempo util pelo coordenador.

2.9 — Referéncias as actividades da S.energia na Comunicacao Social

A S.energia iniciou em Janeiro de 2010, a publicacdo regular de artigos tematicos na seccao de
ambiente do jornal online Setubal na Rede.

Durante o ano de 2010, as actividades da Agéncia foram alvo de um processo de divulgacdo
pelos 6rgaos de comunicacdo social aos varios niveis — Local, Regional e Nacional. A S.energia
estabeleceu uma parceria com o Jornal Rosto online como “Media Partner” para a cobertura
da conferéncia final do projecto IEE com o tema “Sustentabilidade Energética Local”.

3 — Proposta de Aplicagéao de Resultados

O Conselho de Administracdo da S.energia, no cumprimento das disposicGes Legais e
Estatutarias, propGe a Assembleia Geral, a reunir em sessdo Ordinaria, em 30 de Margo de
2011, que o Resultado Liquido Negativo do Exercicio de 2010, no valor de 228.370,50 €
(duzentos e vinte e oito mil, trezentos e setenta euros e cinquenta céntimos), seja aplicado na
conta de Resultados Transitados.

Barreiro, 17 de Margo de 2011

O Conselho de Administragdo
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Balan¢o Modelo Reduzido

Montantes expressos em Euro

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2010 2009
ACTIVO
Activo nao corrente:
Activos fiX0S tangiVeIS. .......cocueeiiiiiie e 71 3.772,26 5.981,49
Propriedades de
INVESHIMENTO.....ceiiiieciee e
ACtiVOS INtANGIVEIS. ....cccuiiiiiiiiei e
Investimentos fiN@nNCEIros.............ccueiieiiiiiie e
ACCIONISTAS/SOCIOS. ....c.vvieiiiiiieiie ettt e
3.772,26 5.981,49
Activo corrente:
[0 1Y7=T 01 = 14 o T SR SSUPTSRN
(3 11= 01 (3 SRR
Adiantamentos a fornecedores. 4.5 37,00
Estado e outros entes pubIliCOS...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiee e 16.4 34.293,10 17.608,87
ACCIONISTAS/SOCIOS. ... eeeeeiie et ee e
Outras contas @ reCeDET............oovviiiiiiiiieeeeeeeee e 4.5 495,35
DIferiMENtOS. ... oL 4.5 1.331,10 1.111,03
Qutros activos fiNANCEIr0S.........cccueieiiiie e
Caixa e depdsitos DanCArios. .........cccivuieiieiiieiie e 4.574,90 12.586,53
40.236,10 31.801,78
Total do Activo 44.008,36 37.783,27
Pagina 1 de 2
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Balan¢o Modelo Reduzido

Montantes expressos em Euro

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2010 2009
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital realizado...........cccveeiiiiie e 5.3 574.288,16 407.290,06
ACGOES (QUOLAS) PrOPHIAS. ... .eeeueieieeeieeiiieitie sttt e e
Outros instrumentos de capital proprio..........cccceeveeeeiieeiiiee e
Prémios de
EIMISSA0... e teeeeetee e ettt e ettt ettt e et e e
RESEIVas 18gais. .......cuui i
Outras reservas.....
Resultados transitados...........cooveiiiriieiiicicecce e (375.285,86) (216.921,76)
Excedentes de revalorizagao...........ceeveeeeiieieiiieeeeeee e
Outras variagdes no capital Proprio..........c.cceveeeeieeeneenie e
199.002,30 190.368,10
Resultado liquido do Periodo............ceieeriiriereiie e (228.370,50) (158.364,10)
Total do capital préprio (29.368,20) 32.004,20
Passivo:
Passivo nao corrente
PrOVISOES. ....ce ittt e 13.4 16.720,00
Financiamentos obtidos...........ccooiiiiiiiii e
Outras CoNtas @ PAGAT........ccocueeriiiiiiiiieetee et 6,16
16.720,00 6,16
Passivo corrente
FOrNECEAOIES.......oi it 4.8 810,87 306,30
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publiCOS............ccooiiiiiiiiiii i 16.3 7.735,94 5.466,61
ACCIONISTAS/SOCIOS. ... eeeeeiie et ee e
Financiamentos obtidos...............oooiiiiiiiiiiiiece e 10.1 29.245,38
DIferimENTOS. . ... i
Outras CoNtas @ PAGAT.........cccuieriiriieiiietee et e 4.9 18.864,37
Outros passivos fiNANCEITOS. ........ccuiiiiiiiieiieie e
56.656,56 5.772,91
Total do passivo 73.376,56 5.779,07
Total do Capital Proprio e do Passivo 44.008,36 37.783,27
Pagina 2 de 2
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Demonstrag¢ao dos Resultados por Naturezas

(Modelo Reduzido)
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Montantes expressos em EURO

AGEMZIA

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2010 2009
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € ServiGos Prestados. .. ....ooui i e 9.585,00
STU o1 o [T T-Ir= T =Y o] (o] = o= Lo PSRN 14.10 55.000,00 60.000,00
Variagao nos inventarios da ProdUGAO............euiieieieiiiiiiie et ee e e e et ee e e e e snraeeaeeesenens
Trabalhos para a propria entidade............cooeiiiiiiiiiee e
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas...........cc.ccoceevvereriecnenieennens
Fornecimentos e servigos externos (97.166,85) (68.649,02)
GastOS COM O PESSOAL.........eiiuiiiiiiiiiitie ettt ettt 18.2 (166.162,68) | (154.993,57)
Imparidade de inventarios (Perdas/reVErSOES)..........ccovirriirieerie ittt
Imparidade de dividas a receber (Perdas/reversies)...........ccovuerueicieeniieiieseeeee e
Provisdes (aumMeNntoS/TEAUGDOES)........covueiiiiiiieiie ettt
Outras imparidades (Perdas/fEVEISOES).........cccuieiuieriiiiiaiieeiieeiie et e e e saeesaeeeseee e
Aumentos/redugies de JUSTO VAIOT...........ocuiiiiiiiiee e
Outros rendimentos e ganhos 7,00
OULrOS GAaStOS € PEIUAS. .......uiieiiiiieiie ittt ettt ettt ettt et eaeeeate et eeneesneeaneas (16.028,91) (463,91)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (224.358,44) | (154.514,50)
Gastos/reversdes de depreciacdo € de amortizagao...........ccoevuieiieiiieiie e 7.15 (3.129,23) (3.296,66)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (227.487,67) | (157.811,16)
Juros e rendimentos similares obtidoS..............oooiiiiiiiiiiiiiiee e 134,99
Juros e gastos similares SUPOMadOS...........ccoviiiiiiiiiiiie e 10.1 (65,52) (239,43)
Resultado antes de impostos (227.553,19) | (157.915,60)
Imposto sobre 0 rendimento do PEriodo...........cccuiiiiiiiiiniiiicee e 16.8 (817,31) (448,50)
Resultado liquido do periodo (228.370,50) | (158.364,10)
O0T.0.C O Conselho de Administracao
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO DE 2010

1. Identificacao da Entidade
A S.energia — Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita,

Montijo e Alcochete, NIPC: 508100720, € uma Associagao de Direito Privado sem fins
Lucrativos, constituida por escritura publica no dia Dez de Maio do ano Dois Mil e
Sete, com sede no Moinho do Jim, Avenida Bento Gongalves, no concelho do Barreiro,
exercendo a actividade de promocao da eficiéncia energética e do uso de energias
renovaveis, contribuindo assim, para uma maior eficacia, através de uma utilizagao
racional da energia.

Através de escritura publica realizada em Vinte e Oito de Novembro de Dois Mil e Oito,
a agéncia alargou a sua area de influéncia passando a incluir, além dos Concelhos do
Barreiro e Moita, os Concelhos do Montijo e Alcochete. Nesta altura foi promovida uma
alteracdo aos seus estatutos e uma adenda ao contrato de financiamento com a

Comisséo Europeia (EACI).

2. Referencial contabilistico de preparacao das
demonstragoes financeiras

2.1. Referencial contabilistico
As presentes demonstracbes financeiras foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da empresa, e em
todos os seus aspectos materiais, em conformidade com as disposicdes do SNC e

respectivas NCRF.

2.2. Indicacao e justificacdo das disposi¢coes do SNC que, em casos
excepcionais, tenham sido derrogadas
Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras nao foram

derrogadas quaisquer disposicdes do SNC que tenham produzido efeitos
materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e

apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informagdes disponibilizadas.
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2.3. Indicacdo e comentdrio das contas do balanco e da
demonstragcdo dos resultados cujos conteudos ndo sejam
compardveis com os do periodo anterior.

As quantias relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2009, incluidas nas

presentes demonstracdes financeiras para efeitos comparativos, estdo apresentadas
em conformidade com o modelo resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas

legais emitidos no &mbito da publicacdo do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

2.4. Adopcao pela primeira vez das NCRF-PE - divulgagdo
transitoria:
Até 31 de Dezembro de 2009, a S. Energia elaborou, aprovou e publicou

demonstragdes financeiras, para efeito do cumprimento da legislagdo comercial
vigente, de acordo com os Principios Contabilisticos Geralmente Aceites anteriores. O
balanco em 31 de Dezembro de 2009, a demonstracido dos resultados e as variagdes
no capital proprio apresentado para efeitos comparativos, foram ajustados de forma a
estarem de acordo com as NCRF. Os ajustamentos efectuados a 1 de Janeiro de
2010, data da transicao, foram efectuados de acordo com as disposicoes da NCRF 3 —
Adopcao pela primeira vez das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro.

Informa-se ainda, de forma a facilitar a compreensdo, bem como a leitura da
informacao aqui apresentada, que a S. Energia, ndo revalorizou os seus activos na

data da conversao, deste modo o impacto da conversao foi nulo.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das
Demonstracgoées financeiras

a) Activos Intangiveis:
Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das

amortizagdes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).
Estes activos sdo amortizados a partir do momento em que os activos subjacentes
estejam concluidos ou em estado de uso, pelo método da linha recta, de uma forma
consistente, durante um periodo e decorrente da aplicagdo das taxas de amortizagéao

correspondentes aos anos de vida
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b) Activos fixos tangiveis:
Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2010 encontram-se

registados ao seu custo considerado, o qual corresponde ao custo de aquisicédo, de
acordo com os principios geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido
de depreciacdes e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de depreciagdes e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.
¢) Instrumentos financeiros

1.Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros sdo registadas
ao custo. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacao,

cancelamento ou expiragao.

2.Caixa e Depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outros depdsitos bancarios

que sejam mobilizaveis sem risco significativo de alteragao de valor.

d) Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes
As provisbes reconhecidas foram resultante da expectativa que existe do terminus da
agéncia e que mediante tal situagéo tera de reconhecer as respectivas indemnizagdes
aos seus funcionarios, por esse motivo foi constituido uma provisdo pelo montante

devido de indemnizacgbes por cessagao do posto de trabalho.

e) Regime do acréscimo
Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de
acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas sao registadas nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar”

ou “Diferimentos”.
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f) Imposto sobre o rendimento do periodo
O imposto corrente apurado é referente as tributacbes autbnomas previstas no artigo
88° do CIRC, em que a taxa utilizada foi de 10% e que incidiu exclusivamente sobre os

encargos previstos no artigo mencionado.

3.2.Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragcdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacbes, sendo assim os eventos ocorridos apés a data do
balangco que afectem o valor das activos e passivos existentes a data do balango sao
considerados na preparacdo das demonstracdes financeiras do periodo. Neste caso
nao se verificaram eventos significativos que meregcam ser divulgados no anexo as

demonstragdes financeiras.

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas
contabilisticas e erros

Nas demonstragdes financeiras agora apresentadas nao foram alteradas quaisquer
politicas contabilisticas, tendo-se mantido os mesmos métodos e politicas aplicadas
em periodos anteriores, por esse motivo ndo existem alteracbes que influenciem o

periodo corrente bem como periodos futuros.

5. Activos fixos tangiveis

5.1.Divulgagdes sobre activos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragao:
Os activos tangiveis estao valorizados de acordo com o modelo do custo, segundo o
qual um item do activo fixo tangivel é escriturado pelo seu custo menos depreciagdes

e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

o ' ‘ —
m ‘@) AMARSUL w SIMARSUL _/| Cumlmha @ , e Sdedp FreEPORT™

! \ = distribuig@o
ABEMELA BARA & IMERG F
! P MARTINSA © FADESA -I'"&’ quimiadigin Sul bo TEIO



b) Método de depreciagéo usado:

Havreing

poLIIA

Montijo Alcochete

PAmimgg

et A

-

A empresa deprecia os seus bens do activo fixo tangivel de acordo com o método da

linha recta. De acordo com este método, a depreciagao € constante durante a vida util

do activo se o seu valor residual ndo se alterar.

c) Vidas uteis e taxas de depreciagado usadas:

As depreciag¢des do periodo s&o calculadas tendo em consideragéo as seguintes vidas

Uteis e taxa de depreciacdo médias:

Edificios e outras
Terrenos e construgdes . . . Outros
. o Equipamento. | Equipamento. Equipamento :
Vidas Uteis JISIRers out basico Transporte Administrativo act|v0§ ﬁ)_(os
naturais Edificios utras tangiveis
construgdes
Vidas uteis 4 anos 3 a8 anos 4 anos
Taxas de o o o o
depreciacio 25% 12,5% a 33,33% 25%
d) Quantia escriturada bruta e a depreciagdo acumulada no inicio e no fim do
periodo
e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre
as adicoes, as alienagdes, os abates e as depreciacgdes.
As quantias escrituradas nestes dois pontos sdo apresentadas simultaneamente no
seguinte quadro:
Terrenos 6 Edificios e outras Outros
Activos fixos tangiveis recursos construgbes Equl;gaimento E?ru??amt:tnto A%?:;Eia?' t Activos fixos Totais
naturais Edificios Outras asico ansporte stra tangiveis
Construcdes
Qs blize 375.53 € 18.676,51€ | 1.718,90€ | 20.770,94€
escrituradas
Em01.01.2010 | Depreciactes 187,78 € 13.647,52€ | 954,15€ | 14.789,45€
acumuladas
Quantias liquidas
escrituradas 187,75 € 5.028,99 € 5.216,74 €
Adigdes 920,00€ 920,00 €
Transferéncias
Alienagoes, sinistros e abates
Outras alteragdes
Depreciagdes 93,89 € 2.625,59 € 409,75€ | 3.129,23 €
Quantias brutas
escrituradas 375.53€ 19.596,51 € | 1.718,90€ | 21.690,94 €
Em 31,12.2010 Depreciagoes
(01.01.N) acumuladas 281.67€ 16.273,11 € | 1.363,90€ | 17.918,68 €
QUENTES [tk 93.86 € 3.32340€ | 35500€ | 3.772,26 €
escrituradas
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6. Provisoes, passivos contingentes e activos contingentes
6.1.Provisoes

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010, ocorreram os seguintes movimentos
relativos a provisdes:

ProvisGes Saldo Inicial | Aumento | Utilizagdo | Reversdo | Saldo Final
Indemnizagdes 0€ 16.720€ 16.720€
Rescisdo de Contratos
com Pessoal
Total 0€ 16.720€ 16.720€

7. Impostos sobre o rendimento
7.1.Divulgagdo

a) Gasto (rendimento) por impostos correntes
O imposto sobre o rendimento apurado para o exercicio foi de 817,31€ (oitocentos e
dezassete euros e trinta e um céntimos), tendo a sua origem nas tributagdes

autonomas apuradas.

b) Quaisquer ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de
periodos anteriores
No lucro tributavel apurado no exercicio foi acrescido o valor de 16.023,91€ referente a
um periodo de tributagdo anterior, porém o mesmo nao teve qualquer influéncia sobre
o valor de imposto apurado visto que o resultado do exercicio foi negativo, logo o lucro

tributavel foi apenas de valor inferior.

8. Montante de Capital Social

A 31 de Dezembro de 2010, a Agéncia detinha um capital social de 576.288,16€,
estando por realizar parte deste capital social no montante de 2000,00€, cuja
realizacdo esta prevista para o ano de 2011.
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9. Capital Proprio
9.1.- Forma como se realizou o capital social e seus aumentos ou
redugdes, apenas no exercicio em que tiveram lugar.
9.2. Numero e valor nominal das ac¢bes /quotas subscritas no
capital, durante o exercicio
9.3 Explicitagdo e justificacdo dos movimentos ocorridos no
exercicio em cada uma das rubricas de capitais proprios,
constantes do balango, para além das referidas anteriormente.
Qutros Reservas Outras
Movimentos ocorridos nas Capi instrumentos Resultados | variagdes R_esyltado .
. . P apital . . . Liquido do Totais
rubricas do capital préprio de capital Transitados | de capital .
- Reservas | Outras o periodo
proprio ; préprio
legais Reservas
Saldo 31.12.2008 (01.01.2009) 575.287,00€ -8.434,63€ 566.852,37€
Aumentos/redugao do capital
Correcgoes de erros de periodos
anteriores
Distribuigao de resultados e
reservas
Entradas para cobertura de
perdas
Aplicacao do resultado liquido do -208.487 13€ -208.487 13€
periodo anterior U Y
Resultado liquido do periodo -158.364,10€ | -158.364,10€
Saldo 31.12.2009 (01.01.2010) | 575.287,00 € -216.921,76€ -158.364,10€ | 200.001,14€
Aumentos/redugao do capital
1.001,16 € 1.001,16
Primeira adopgao da NC-ME
Correcgoes de erros de periodos
anteriores
Distribuigao de resultados e
reservas
Entradas para cobertura de
perdas
Aplicagao do resultado liquido do 158.364.10 €
periodo anterior I -158.364,10€
Resultado liquido do periodo
-228.370,50€ | -228.370,50€
Saldo 31.12.2010 576.288,16 € -375.285,86€ -228.370,50€ | -27.368,20€
o . ?—
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10.Divulgacoes Exigidas por outros diplomas legais

Nos termos do n.2 1 do art? 212 do Decreto Lei n.2 411/91 de 07 de
Outubro,informamos nao ser a S.Energia — Agéncia Regional para a
energia dos concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete devedora
de quaisquer contribuicdes vencidas ou em mora a Fazenda Publica ou a

Seguranca Social.

11.0utras Informagoes

N3o foi constituida qualquer Reserva Fiscal para Investimento — DL.
23/2004

O0T.0.C O Conselho de Administracao
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